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1

地
方
銀
行
を
取
り
巻
く

経
営
環
境
に
つ
い
て

澁
谷
：
大
手
メ
ガ
バ
ン
ク
と
の
競
争
が
厳
し
く
な
る

な
か
、
地
方
銀
行
が
持
つ
「
強
み
」
と
は
ど
の
よ
う

な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

福
田
専
務
理
事
：
地
方
銀
行
は
、
こ
れ
ま
で
地
域
密

着
を
経
営
方
針
と
し
て
掲
げ
、
中
小
企
業
や
個
人
な

ど
の
主
な
取
引
先
と
の
間
で
、
長
期
に
わ
た
る
リ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
を
維
持
す
る
な
ど
、
一
定
の
地

域
に
根
差
し
て
経
営
を
行
っ
て
き
て
お
り
、
地
域
の

実
情
を
良
く
知
っ
て
い
る
こ
と
が
「
強
み
」
の
一
つ

で
し
ょ
う
。
ま
た
、
長
年
の
活
動
を
通
じ
て
、「
安

地
方
銀
行
を
取
り
巻
く

　

経
営
環
境
に
つ
い
て

社
団
法
人 

全
国
地
方
銀
行
協
会 

副
会
長 

専
務
理
事

福
田 

誠

創刊号
特別インタビュー

今
や
金
融
機
関
も
規
制
に
守
ら
れ
た
業
種
で
は
な
く
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
顧
客
か
ら
選

ば
れ
る
時
代
に
突
入
し
て
い
る
。
そ
ん
な
大
競
争
時
代
に
お
い
て
は
、自
ら
の
銀
行
の
「
強
み
」

を
ア
ピ
ー
ル
し
、
他
行
と
の
明
確
な
差
別
化
を
目
指
す
必
要
が
あ
る
。
は
た
し
て
、
各
銀
行
は

ど
の
よ
う
に
自
ら
を
差
別
化
す
る
戦
略
を
取
る
の
か
…
…
。
金
融
機
関
ド
ッ
ト
ヨ
ム
の
創
刊
に

あ
た
り
、
全
国
地
方
銀
行
協
会
副
会
長
専
務
理
事
の
福
田
誠
氏
に
、
地
方
銀
行
を
取
り
巻
く
経

営
環
境
と
そ
の
役
割
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

聞
き
手
：
リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱  

代
表
取
締
役  

澁
谷 

耕
一

福田　誠（ふくだまこと）
1968年東京大学法学部卒業、大蔵省入省。95年銀行
局保険部長、会計センター所長兼財政金融研究所所長、
99年金融企画局長。2000年農林漁業金融公庫副総裁。
02年㈳全国地方銀行協会副会長専務理事に就任。
1945年生まれ。

　全国地方銀行協会は地方銀行64行を会員とする社
団法人であり、会員銀行に共通する問題に対処するた
め、主に次の活動を行っています。

⑴　 会員銀行の代表者（頭取）をはじめ、各階層にわ
たる各種月例会議を開催し、金融制度・金融政策・
当面の会員銀行にとっての重要課題などについて
意見を取りまとめ、関係各方面へ提言を行ってい
ます。

⑵　 お客さまへのニーズに合った新しい金融商品・金
融サービスの研究、ならびに経営の効率化に資す
る銀行業務・事務の改善・合理化策を検討し、推
進しています。

⑶　 内外の経済金融動向、銀行経営などに関する調査・
研究、各種調査資料の収集あるいは作成を行って
います。

⑷　 会員銀行の役職員に対する各種研修を企画・実施
しています。

⑸　 会員銀行の共同事業である全国カードサービス
（ACS）を管理・運営しています。

全国地方銀行協会の組織と
その役割について
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心
感
」
や
「
信
頼
感
」
あ
る
い
は
「
我
が
地
域
の
銀

行
」
と
い
っ
た
、
い
わ
ゆ
る
「
地
銀
ブ
ラ
ン
ド
」
が

醸
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
「
強
み
」
と
な
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

澁
谷
：
中
堅
・
中
小
企
業
、
地
域
住
民
か
ら
求
め
ら

れ
る
地
方
銀
行
の
役
割
と
し
て
、
最
も
重
要
な
こ
と

は
ど
ん
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

福
田
専
務
理
事
：
地
方
銀
行
に
求
め
ら
れ
る
役
割
は
、

人
間
の
体
で
例
え
て
言
え
ば
「
毛
細
血
管
」
の
よ
う

に
、
地
域
の
隅
々
ま
で
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
行
き
渡
ら

せ
る
こ
と―

す
な
わ
ち
、「
地
域
の
金
融
ニ
ー
ズ
に

的
確
に
応
え
て
い
く
こ
と
」―

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

と
り
わ
け
、
大
地
を
耕
し
、
種
を
蒔
い
て
育
て
て

い
く
よ
う
な
「
農
耕
型
」
の
金
融
機
関
と
し
て
、
地

域
に
根
差
し
、
地
域
と
と
も
に
生
き
る
地
方
銀
行
と

し
て
は
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
図
る
こ
と
が
、
今

求
め
ら
れ
る
最
も
重
要
な
役
割
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

澁
谷
：
先
に
発
表
さ
れ
た「
金
融
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

が
、
中
長
期
的
な
視
点
か
ら
地
方
銀
行
に
与
え
る
影

響
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

福
田
専
務
理
事
：
金
融
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、銀
行
・

証
券
・
生
損
保
を
含
む
幅
広
い
我
が
国
の
金
融
シ
ス

テ
ム
全
体
の
改
革
を
推
進
し
、
活
力
あ
る
金
融
サ
ー

ビ
ス
立
国
を
目
指
す
た
め
の
諸
施
策
と
理
解
し
て
い

ま
す
。
地
方
銀
行
に
と
っ
て
一
番
関
心
の
高
い
リ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、
引

き
続
き
継
続
・
拡
充
し
て
い
く
と
い
う
方
向
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ

は
、
地
方
銀
行
を
は
じ
め
と
し
た
地
域
金
融
機
関
の

基
本
的
な
経
営
そ
の
も
の
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
通
り

こ
の
方
向
性
の
中
で
柔
軟
か
つ
迅
速
に
対
応
す
る
と

い
う
こ
と
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

　

一
方
、
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
進
捗
に
よ
り
様
々
な

制
度
改
革
、
規
制
緩
和
が
実
施
さ
れ
る
結
果
、
地
域

で
の
競
争
激
化
や
顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
・
高
度
化

が
予
想
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
改
革
に
よ
っ
て
増
え
る

で
あ
ろ
う
経
営
の
選
択
肢
を
活
用
し
、
先
ほ
ど
申
し

上
げ
た
「
地
銀
ブ
ラ
ン
ド
」
を
よ
り
強
固
に
し
て
い

く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

澁
谷
：「
ペ
イ
オ
フ
全
面
解
禁
」は
地
方
銀
行
に
と
っ

て
、
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
た
の
で
し
ょ
う
か
。

福
田
専
務
理
事
：
ペ
イ
オ
フ
全
面
解
禁
に
つ
い
て
は
、

決
済
用
預
金
へ
の
預
け
替
え
の
動
き
は
一
部
に
見
ら

れ
る
も
の
の
、
そ
れ
以
外
に
目
立
っ
た
動
き
は
な
く
、

ご
く
平
穏
な
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

決
済
用
預
金
へ
の
預
け
替
え
の
内
容
も
、
ほ
と
ん
ど

が
自
行
普
通
預
金
か
ら
の
預
け
替
え
の
よ
う
で
す
。

そ
の
意
味
で
は
、「
ペ
イ
オ
フ
全
面
解
禁
」
に
向
け
、

地
銀
各
行
と
も
着
実
に
準
備
を
進
め
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、
影
響
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
言
っ
て
良
い
と
思

い
ま
す
。

　

今
後
に
つ
い
て
は
、
金
融
機
関
経
営
が
「
平
時
」

に
戻
っ
た
と
の
認
識
の
広
が
り
か
ら
、
金
融
改
革
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
も
言
う
よ
う
に
「
安
定
」
か
ら
「
活
力
」

へ
向
か
っ
て
、
地
銀
各
行
が
地
域
に
合
っ
た
、
特
色

の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
切
磋
琢
磨
し
て

い
く
時
代
と
な
っ
て
い
く
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
「
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
バ
ン
キ
ン
グ
の
機
能
強
化

に
関
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
基
づ
く
地

方
銀
行
に
お
け
る
改
善
状
況
や
現
状
は
い
か
が
で
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し
ょ
う
か
。

福
田
専
務
理
事
：
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
き
っ

か
け
に
改
め
て
組
織
を
あ
げ
て
取
り
組
ん
だ
結
果
、

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
の
推
進
態
勢
が

一
層
整
備
さ
れ
た
ほ
か
、
景
気
の
持
ち
直
し
と
い
う

側
面
も
あ
り
ま
す
が
、
各
行
が
各
種
再
生
手
法
を
活

用
し
事
業
再
生
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、
不

良
債
権
が
着
実
に
減
少
す
る
な
ど
健
全
性
向
上
が
図

ら
れ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
①
企
業
再
生
に
向
け
た
態
勢
の
拡

充
、
②
多
様
な
資
金
調
達
ニ
ー
ズ
な
ど
に
対
応
で
き

る
態
勢
整
備
の
進
捗
、
③
産
官
学
の
連
携
な
ど
、
創

業
等
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
の
整
備
に
加
え
、
④
地

銀
協
で
の
信
用
リ
ス
ク
情
報
の
統
合
シ
ス
テ
ム
（
Ｃ

Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
）
の
構
築
や
信
用
リ
ス
ク
に
見
合
っ
た
プ

ラ
イ
シ
ン
グ
の
推
進
な
ど
、
リ
ス
ク
管
理
・
収
益
管

理
体
制
が
強
化
さ
れ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
２
０
０
６
年
末
に
適
用
さ
れ
る
新
Ｂ
Ｉ
Ｓ

（
国
際
決
済
銀
行―

自
己
資
本
比
率
規
制
の
新
基
準
）

の
地
方
銀
行
へ
の
影
響
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

福
田
専
務
理
事
：
ま
だ
、
告
示
の
内
容
等
細
部
が
固

ま
っ
て
お
ら
ず
明
確
な
こ
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
信
用
リ
ス
ク
を
は
じ
め
と
し
た
諸
リ

ス
ク
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
対
す
る
市
場
や
お
客
様
の

関
心
が
高
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
地
方
銀
行

は
、
全
64
行
が
共
同
し
て
Ｃ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
（
信
用
リ
ス

ク
情
報
の
統
合
シ
ス
テ
ム
）
の
構
築
な
ど
積
極
的
な

対
応
を
進
め
て
お
り
、
こ
う
い
っ
た
取
組
み
が
評
価

さ
れ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

2

地
方
銀
行
に
勤
め
る
方
、

目
指
さ
れ
る
方
に

澁
谷
：
地
域
に
密
着
し
た
地
方
銀
行
に
求
め
ら
れ
る

人
材
と
は
、
ど
の
よ
う
な
人
物
像
で
し
ょ
う
。

福
田
専
務
理
事
：
私
自
身
が
地
方
銀
行
の
経
営
に
直

接
タ
ッ
チ
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
な
か
な

か
答
え
難
い
質
問
で
す
が
、様
々
な
新
商
品
、新
サ
ー

ビ
ス
が
出
て
く
る
な
か
、
お
客
様
が
地
方
銀
行
に
期

待
す
る
も
の
が
変
わ
る
に
つ
れ
、
こ
れ
ま
で
の
銀
行

の
イ
メ
ー
ジ
も
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
可
能
性
も
大

き
い
と
思
い
ま
す
の
で
、
経
営
感
覚
を
持
っ
て
、
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
や
環
境
の
変
化
に
柔
軟
か
つ
大
胆
に

対
応
で
き
る
人
材
が
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

一
方
、
や
は
り
銀
行
が
「
信
用
商
売
」
で
あ
る
と

い
う
根
幹
は
不
変
か
と
思
い
ま
す
の
で
、や
は
り「
地

元
の
地
域
を
良
く
し
よ
う
」
と
い
う
気
持
ち
を
持
っ

て
、
真
摯
に
対
応
し
、
地
域
の
皆
様
か
ら
信
頼
さ
れ

る
人
物
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

澁
谷
：
今
働
い
て
い
る
行
員
に
一
言
。

福
田
専
務
理
事
：
日
本
経
済
は
、
少
子
高
齢
化
と
い

う
世
界
に
類
の
な
い
社
会
に
突
入
し
よ
う
と
し
て
お

り
、
そ
の
な
か
で
地
域
経
済
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
、

非
常
に
重
要
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
差
し
掛

か
っ
て
い
ま
す
。
地
方
銀
行
は
、
何
は
と
も
あ
れ
地

域
の
中
核
企
業
で
あ
る
こ
と
に
間
違
い
は
な
く
、
そ

の
な
か
の
一
員
と
し
て
、（
取
扱
う
商
品
が
大
幅
に

増
加
す
る
な
か
多
忙
だ
と
は
思
い
ま
す
が
、）
地
域

経
済
の
活
性
化
へ
向
け
尽
力
す
る
こ
と
が
、
地
方
銀

行
の
経
営
基
盤
自
体
を
強
化
す
る
こ
と
に
も
繋
が
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
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銀行の個人顧客サービスに関するアンケート
【実施機関】マイボイスコム株式会社

●口座開設は、圧倒的に郵便局であるものの、利用頻度では、地方銀行に軍配。
●更に、満足度は、ATM数、手数料の安さ、支店数、営業時間、窓口対応が続いている。
●満足度は、まあまあ満足が約７割と消極的ではあるが相応の満足となっている。

☆対象者：男性 7,597名、女性 10,326名の計 17,923名
性　別 男性 女性 合　計 年　代 10代 20代 30代 40代 50代 合　計
度　数 7,597 10,326 17,923 度　数 552 4,086 6,876 4,176 2,233 17,923
％ 42% 58% 100% ％ 3% 23% 38% 23% 13% 100%
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リッキービジネスソリューション株式会社
代表取締役

澁谷 耕一

銀行員に必要な
「三つの目」

企
業
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る

「
三
つ
の
目
」

　

私
は
仕
事
柄
、
経
営
者
に
お
会
い
す
る

機
会
が
多
い
の
で
す
が
、
あ
る
企
業
経
営

者
の
方
か
ら
、
企
業
経
営
者
に
求
め
ら
れ

る
「
三
つ
の
目
」
と
い
う
話
を
伺
っ
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
三
つ
の
目
と
は
、

　

①
鳥
の
目

　

②
虫
の
目

　

③
魚
の
目

の
こ
と
で
す
。

　
「
鳥
の
目
」
と
は
、
政
治
や
経
済
情
勢
、

社
会
シ
ス
テ
ム
な
ど
に
つ
い
て
は
全
体
を

鳥
瞰
す
る
〝
マ
ク
ロ
〞
的
な
視
野
が
必
要

で
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
て
「
虫
の
目
」
は
精
緻
な

〝
ミ
ク
ロ
〞
の
目
で
あ
り
、
一
つ
ひ
と
つ

の
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
や
戦
術
に
関
し
て

細
心
の
注
意
や
配
慮
が
要
求
さ
れ
る
と
い

う
わ
け
で
す
。

　

一
方
、「
魚
の
目
」
と
は
〝
潮
目
〞
を

読
む
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
潮
の
流
れ
は

一
定
不
変
で
は
な
く
、
止
ま
る
こ
と
も
あ

れ
ば
逆
流
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
社
会

や
環
境
も
同
様
で
あ
り
、
そ
の
変
化
や
う

ね
り
を
読
ん
で
即
応
し
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス

の
や
り
方
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
生
き

残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

銀
行
員
に
必
要
な
の
は

「
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
、ア
ナ
リ
ス
ト
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
の
三
要
素

　

こ
の
「
三
つ
の
目
」
は
企
業
経
営
者
の

み
な
ら
ず
、
銀
行
の
職
員
、
と
り
わ
け
融

資
担
当
者
に
も
不
可
欠
な
要
素
と
い
え
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
三
つ
の
目
を

持
つ
と
い
う
こ
と
は
、
換
言
す
れ
ば
「
銀

行
員
は
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
、
ア
ナ
リ
ス
ト
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
三
要
素
を
兼
ね
備
え

る
べ
し
」
と
い
う
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ

ん
。
銀
行
に
就
職
し
た
動
機
と
し
て
、「
融

資
を
通
じ
て
企
業
を
成
長
さ
せ
地
域
に
貢

献
し
た
い
」
と
語
る
銀
行
員
が
多
い
で
す

が
、
与
信
リ
ス
ク
を
取
っ
て
融
資
す
る
以

上
、
銀
行
員
に
は
当
該
企
業
・
産
業
が
今

後
ど
の
よ
う
に
推
移
し
て
い
く
の
か
を
読

み
取
る
能
力
が
要
求
さ
れ
ま
す
。
そ
の
た

め
に
は
、
経
済
や
世
の
中
の
流
れ
を
み
る

マ
ク
ロ
の
目
、
企
業
の
成
長
可
能
性
や
経

営
者
の
資
質
・
実
力
を
見
極
め
る
ミ
ク
ロ

の
目
、
そ
し
て
融
資
実
行
後
に
当
該
企
業

の
経
営
課
題
を
解
決
し
経
営
者
の
相
談
相

手
・
指
導
役
と
な
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

機
能
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

し
か
も
銀
行
員
に
は
、
①
融
資
が
き
ち

ん
と
返
済
さ
れ
る
よ
う
〝
債
権
者
〞
と
し

て
経
営
者
を
指
導
し
て
い
く
側
面
が
あ
る

一
方
で
、
②
〝
共
同
経
営
者
〞
的
な
立
場

で
よ
き
相
談
相
手
に
な
り
企
業
の
成
長
を

促
す
と
い
う
違
っ
た
立
場
を
両
立
さ
せ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ「（
事

業
性
）
融
資
担
当
者
の
仕
事
は
む
ず
か
し

い
」
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

銀
行
員
は
情
報
武
装
が
大
切

　

か
つ
て
銀
行
内
に
は
、
調
査
部
門
が
設

け
ら
れ
、
名
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
を
数
多
く
輩

出
し
て
い
ま
し
た
。
現
在
で
は
経
済
・
産

業
の
調
査
は
グ
ル
ー
プ
内
外
の
シ
ン
ク
タ

ン
ク
に
外
注
化
さ
れ
、
銀
行
の
調
査
部
門

と
い
え
ば
個
別
の
融
資
案
件
審
査
に
通
ず

る
よ
う
な
事
業
調
査
部
の
み
と
い
う
の
が

実
情
で
す
。

　

反
対
に
、
競
合
相
手
の
間
隙
を
縫
っ
て

地
元
経
済
・
産
業
の
動
向
を
つ
ぶ
さ
に
調

査
・
研
究
し
、
情
報
を
蓄
積
し
て
地
銀
の

攻
勢
を
寄
せ
付
け
な
い
信
金
も
あ
り
ま
す
。

銀
行
員
は
銀
行
内
に
あ
る
膨
大
な
情
報
を

整
理
し
「
情
報
武
装
」
し
た
う
え
で
営
業

を
行
う
べ
き
で
す
が
、
例
え
ば
情
報
を

持
っ
て
い
な
い
地
域
金
融
機
関
の
職
員
は
、

メ
ガ
バ
ン
ク
や
外
資
系
金
融
機
関
な
ど
と

素
手
で
戦
え
と
い
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
も

の
で
す
。
情
報
武
装
し
な
け
れ
ば
、
お
願
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い
営
業
に
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

若
手
行
員
た
ち
の

〝
創
造
性
〞
を
高
め
る
に
は

　

情
報
を
持
っ
て
い
け
ば
顧
客
は
多
忙
で

も
会
っ
て
く
れ
る
は
ず
で
す
し
、
銀
行
員

を
丁
重
に
扱
っ
て
く
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

そ
う
い
う
チ
ャ
ン
ス
を
銀
行
員
が
み
す
み

す
見
逃
し
、
情
報
を
有
効
に
活
用
し
き
れ

て
い
な
い
と
い
う
現
実
が
あ
り
ま
す
。
銀

行
員
は
日
々
多
く
の
企
業
経
営
者
と
接
す

る
こ
と
が
で
き
、
様
々
な
ビ
ジ
ネ
ス
上
の

貴
重
か
つ
有
用
な
情
報
に
近
い
と
い
う
恵

ま
れ
た
地
位
に
あ
る
こ
と
を
再
認
識
し
、

情
報
に
対
す
る
感
度
を
上
げ
て
「
感
性
を

磨
く
」
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

感
性
を
磨
く
に
は
、
現
実
に
起
こ
っ
て

い
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
事
象
や
各
社
の
経
営
戦

略
に
つ
い
て
「
な
ぜ
だ
ろ
う
？
」
と
い
う

問
題
意
識
を
常
に
持
っ
て
考
え
る
こ
と
が

第
一
歩
で
あ
り
、そ
う
す
れ
ば
〝
洞
察
力
〞

は
必
ず
身
に
付
き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の

企
業
の
悩
み
や
経
営
課
題
は
こ
う
い
う
こ

と
で
は
な
い
か
、
と
推
察
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
こ
う
し
て
洞
察
力
が
向
上
し

て
い
け
ば
、
今
度
は
そ
の
企
業
に
対
し
こ

う
し
た
提
案
を
行
え
ば
よ
い
の
で
は
な
い

か
と
い
う
〝
創
造
性
〞
が
高
ま
っ
て
い
き

ま
す
。

　

私
が
銀
行
の
経
営
者
層
の
方
に
申
し
上

げ
た
い
の
は
、
若
手
行
員
が
自
分
で
目
標

を
設
定
し
、
自
分
達
で
問
題
意
識
を
持
っ

て
考
え
る
こ
と
で〝
洞
察
力
〞を
高
め
、〝
創

造
性
〞
を
発
揮
す
る
機
会
を
与
え
て
い
た

だ
き
た
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
環
境
の

変
化
は
す
さ
ま
じ
い
の
で
、
企
業
を
伸
ば

す
た
め
の
ア
イ
デ
ィ
ア
が
泉
の
よ
う
に
湧

き
上
が
っ
て
く
る
よ
う
な
銀
行
員
を
育
成

し
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。
銀
行
員
の
弱
み

は
自
分
の
意
思
で
考
え
行
動
す
る
こ
と
が

乏
し
く
、
自
分
で
目
標
設
定
で
き
な
い
こ

と
で
す
。
若
手
の
行
員
が
自
由
に
ア
イ

デ
ィ
ア
や
考
え
を
表
明
し
自
分
で
設
定
し

た
目
標
に
果
敢
に
挑
戦
で
き
る
よ
う
な
環

境
を
作
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

澁
谷
耕
一
（
し
ぶ
や
こ
う
い
ち
）：
略
歴

一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
大
学

大
学
院
中
退
。
１
９
７
８
年
4
月
日
本
興
業
銀

行
入
行
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
店
（
日
系
営
業
担

当
）、
企
業
金
融
開
発
部
（
米
国
投
資
・
Ｍ
＆
Ａ

担
当
）、
日
本
橋
支
店
（
営
業
第
5
班
長
）、
香

港
支
店
副
支
店
長
、
企
業
投
資
情
報
部
副
部
長

（
海
外
投
資
・
Ｍ
＆
Ａ
担
当
）
を
経
て
、
２
０
０

０
年
10
月
み
ず
ほ
証
券
公
開
営
業
部
部
長
。
２

０
０
２
年
3
月
同
社
を
退
職
。
同
年
5
月
リ
ッ

キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社
設

立
、
代
表
取
締
役
就
任
。

M&A、企業再生など来るべき異業態との大競争の時代を勝ち抜くためのキーワードは「未来価値の創造」。
その戦略パートナーとして我々フューチャーは、お客様の未来を現実のものへと変えていきます。

経営目標（テーマ）

銀行が変わる ������が変える

お問い合わせ先

フューチャーシステムコンサルティング（株）
TEL：03‐5469‐1621
URL： http://www.future.co.jp

パーゼルⅡデータ蓄積 内部格付手法

ALMの高度化

スプレッドバンキング
総合リスク管理総合リスク管理

リテール営業支援

第3ステップ第2ステップ第1ステップ

ABC原価計算

フューチャーの銀行向けサービスマップ（融資業務関連）

融資支援システムテ 「KeyMan」融資支援システム融資支援システム融資支援システムテテ 「「「KeyManKeyManKeyMan」」」

未来を現実に変える力。

個人

法人

信用リスク

市場リスク

個人事業主
営
業
・
審
査

収
益
・
リ
ス
ク
管
理

収益管理

コスト管理

（事業主融資）営業戦略支援援「KeyMan S3」
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今
日
本
の
銀
行
に

　

必
要
な
シ
ス
テ
ム
と
は フ

ュ
ー
チ
ャ
ー
シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

金
丸 

恭
文

経営に生かされるＩＴ

ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
に
触
発
さ
れ
起
業

　

大
学
卒
業
後
最
初
に
就
職
し
た
株
式
会
社
Ｔ
Ｋ
Ｃ

は
財
務
会
計
や
経
営
分
析
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
会
社
で
、

税
理
士
事
務
所
や
会
計
事
務
所
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

る
一
方
で
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
い
う
会
社
で
し
た
。
こ
の
会
社
で
、
工
学
部

出
身
で
あ
り
な
が
ら
財
務
会
計
を
学
べ
る
環
境
に
い

た
こ
と
が
、
そ
の
後
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
と
い
う

サ
ー
ビ
ス
で
新
機
軸
を
考
え
る
と
き
に
役
立
ち
、
技

術
だ
け
に
偏
っ
た
サ
ー
ビ
ス
で
は
な
く
〝
経
営
に
生

か
さ
れ
る
Ｉ
Ｔ
〞
へ
行
き
着
い
た
気
が
し
ま
す
。

　

１
９
８
０
年
代
末
に
、
付
加
価
値
と
顧
客
ニ
ー
ズ

が
合
致
し
た
形
で
、
従
来
の
大
型
か
ら
小
型
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
へ
と
市
場
が
移
行
し
、
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
で
は
新
興
勢
力
の
イ
ン
テ
ル
社
と
シ
ア
ト
ル
に

あ
る
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
社
が
台
頭
し
て
き
ま
し
た
。

ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
率
い
る
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
方
々
と

同
世
代
で
あ
る
私
は
、
新
し
い
市
場
を
若
い
人
た
ち

が
牽
引
し
て
い
る
こ
と
に
触
発
さ
れ
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
を
退

職
し
パ
ソ
コ
ン
の
ハ
ー
ド
メ
ー
カ
ー
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
に
転
職
。
16
ビ
ッ
ト
パ
ソ
コ
ン
の
開
発
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を
担
当
し
、
そ
の
パ
ソ
コ
ン
を

自
分
た
ち
自
身
で
顧
客
に
直
接
売
っ
て
み
よ
う
と
、

門
を
た
た
い
た
の
が
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
で
し
た
。
１

年
半
通
い
つ
め
た
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
社
は
、
そ
の
頃

２
、０
０
０
店
舗
か
ら
３
、０
０
０
店
舗
に
拡
大
し
、

〝
武
器
と
し
て
の
Ｉ
Ｔ
の
活
用
〞
の
フ
ェ
ー
ズ
に
移

ら
れ
た
頃
で
し
た
。

「
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
雄
」
と
も
呼
ば
れ
る
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
㈱
を

率
い
る
金
丸
恭
文
社
長
。
同
社
は
メ
ー
カ
ー
に
依
存
し
な
い
オ
ー
プ
ン
系
の
シ
ス
テ
ム
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
ユ
ー
ザ
ー
の
支
持
を
得
て
急
成
長
、
１
９
８
９
年
の
創
業
か
ら
９
年
半
で

店
頭
公
開
、
２
０
０
２
年
に
は
東
証
一
部
上
場
を
果
た
し
た
。

金
融
機
関
に
も
多
く
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
持
ち
、
２
０
０
２
年
に
鹿
児
島
銀
行
と
共
同
開
発

し
た
銀
行
向
け
総
合
融
資
支
援
シ
ス
テ
ム
「
Ｋ
ｅ
ｙ
Ｍ
ａ
ｎ
」
は
、
他
の
地
方
銀
行
に
も
相

次
い
で
導
入
さ
れ
、
多
く
の
金
融
機
関
か
ら
注
目
を
受
け
て
い
る
。
Ｉ
Ｔ
技
術
を
企
業
の
経

営
戦
略
の
「
武
器
」
と
し
て
位
置
づ
け
て
い
る
金
丸
社
長
に
、〝
企
業
経
営
に
生
か
さ
れ
る

Ｉ
Ｔ
〞
と
い
う
視
点
か
ら
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
の
あ
り
方
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

金丸恭文（かねまるやすふみ）
フューチャーシステムコンサルティング社長。神戸大工学部卒業。
当時はまだ珍しかったオープンシステム分野に本格的に進出し、中立・
独立系 IT コンサルティングのパイオニアとして、89 年に同社設立。
㈳経済同友会副代表幹事。大阪生まれ鹿児島育ち。
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若
さ
と
情
熱
で
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を

　

歴
史
を
振
り
返
っ
て
も
、
若
く
て
小
さ
な
組
織
が

情
熱
や
創
意
工
夫
、
あ
る
い
は
火
事
場
の
馬
鹿
力
の

よ
う
な
も
の
で
成
功
す
る
こ
と
は
あ
っ
た
わ
け
で
、

我
々
の
成
功
体
験
も
そ
の
よ
う
な
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
当
時
我
々
の
チ
ー
ム
は
私
を
除
い
て
小
売
業
に

つ
い
て
は
ま
っ
た
く
の
素
人
で
、「
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
」

が
何
か
も
分
か
ら
ず
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
一
生
懸
命
本

を
読
ん
で
学
習
す
る
と
い
う
状
態
で
し
た
。
し
か
し
、

一
冊
読
破
す
れ
ば
理
解
で
き
た
の
で
す
。
若
い
チ
ー

ム
が
、
リ
ス
ク
を
リ
ス
ク
と
思
わ
な
い
で
や
れ
ば
で

き
る
と
い
う
こ
と
が
、
そ
の
後
の
ど
ん
な
シ
チ
ュ

エ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
自
信
と
な
り
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｔ
を
、
競
争
に
打
ち
勝
ち
収
益
に
結
び
つ
く
よ

う
な
経
営
の
武
器
、
あ
る
い
は
現
場
の
武
器
と
し
て

捉
え
た
お
客
様
に
出
会
え
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
８
９
年
、
当
時
シ
ャ
ー
プ
の
研
究
所
に
い
た
石

橋
氏
（
現
副
社
長
）
と
と
も
に
当
社
を
起
業
し
ま
し

た
。
世
界
レ
ベ
ル
の
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
で
、
私
お
よ

び
私
の
率
い
る
若
い
チ
ー
ム
が
必
要
と
さ
れ
た
と
い

う
事
実
が
大
き
な
自
信
と
な
り
、
よ
り
多
く
の
企
業

の
皆
様
に
「
Ｉ
Ｔ
を
武
器
に
す
る
」
た
め
の
お
手
伝

い
が
し
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

１
９
９
０
年
代
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
産
業
は
不
況
で
、

休
業
す
る
と
国
か
ら
雇
用
調
整
補
助
金
が
出
る
ほ
ど

で
し
た
。
我
々
は
他
企
業
が
手
を
出
さ
な
い
よ
う
な

難
易
度
の
高
い
仕
事
に
挑
戦
し
て
い
た
の
で
、
新
し

い
注
文
も
受
け
、
業
容
は
拡
大
し
、
会
社
も
成
長
し

ま
し
た
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
全
体
が
不
況
業
種
に
認
定

さ
れ
て
い
た
た
め
、
運
転
資
金
や
事
業
拡
大
資
金
集

め
に
は
苦
労
し
ま
し
た
。
幸
運
な
こ
と
に
、
理
科
系

出
身
の
銀
行
担
当
者
の
理
解
を
得
て
、
無
担
保
融
資

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の
後
９
年
半
で
株
式
公

開
、
さ
ら
に
３
年
後
一
部
上
場
を
果
た
し
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
機
能
で
は
な
く
、

経
営
戦
略
を
提
案

　

世
界
で
は
、
現
在
大
き
な
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
供

給
し
て
い
る
会
社
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
社
し
か
な
い
と
言
っ
て

も
い
い
。
し
か
し
日
本
に
は
い
ま
だ
に
数
社
存
在
し

て
お
り
、
非
常
に
特
殊
な
状
況
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
で
金
融
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
依
頼
す
る
際
、
そ

の
選
択
肢
は
非
常
に
限
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
ま
た
は
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
み
購
入
し
、
そ

の
シ
ス
テ
ム
・
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
責
任
を
シ

ス
テ
ム
部
自
身
で
取
る
こ
と
が
で
き
る
金
融
機
関
は

ま
だ
非
常
に
少
な
い
の
で
す
。
そ
う
す
る
と
、
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
ベ
ス
ト
の
組
み
合
わ

せ
に
は
な
り
に
く
く
、
抱
き
合
わ
せ
で
購
入
す
る
た

め
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
適
正
な
競
争
が
劣
後
し
て
し
ま

う
。
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
技
術
選
択
の
助

言
、
特
定
製
品
に
し
ば
ら
れ
ず
フ
リ
ー
ハ
ン
ド
を
保

ち
な
が
ら
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
実
現
し
、
単
純
に
機

能
だ
け
で
は
な
く
、
経
営
戦
略
そ
の
も
の
を
実
装
す

る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

　

創
業
当
時
、
受
注
に
苦
労
す
る
中
で
、
大
先
輩
で

あ
る
大
企
業
が
請
け
負
っ
た
仕
事
の
う
ち
の
１
％
ほ

ど
の
規
模
の
仕
事
を
受
託
し
て
、
食
い
つ
な
い
だ
も

の
で
す
。
そ
の
１
％
の
仕
事
は
、
対
価
は
安
く
、
難

易
度
の
高
い
、
一
番
み
ん
な
が
や
り
た
が
ら
な
い
も

の
で
し
た
。
相
当
に
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
を
要
求
さ
れ
、
リ
ス
ク
が
高
く
、

そ
し
て
完
璧
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
か
ら
、

お
金
に
は
な
ら
な
か
っ
た
も
の
の
、
今
日
の
成
長
に

繋
が
り
ま
し
た
。

　

今
も
昔
も
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
最
初
に
決
め
て
か

ら
、
そ
こ
に
業
務
ソ
フ
ト
を
実
装
し
て
い
く
傾
向
が

強
い
の
で
す
が
、本
来
は
業
務
ソ
フ
ト
・
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
の
設
計
を
し
て
か
ら
、
そ
れ
を
実
現

す
る
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
選
定
す
べ
き
で
す
。
製
品

を
並
べ
た
も
の
が
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
と
な
っ
て
い

て
、
本
来
そ
れ
は
、
特
定
の
製
品
に
依
存
し
て
は
な

ら
な
い
も
の
で
す
。

情
報
察
知
能
力
が

ビ
ジ
ネ
ス
の
勝
敗
を
左
右
す
る
！

　

今
か
ら
約
20
年
近
く
前
の
話
に
な
り
ま
す
が
、
ア

サ
ヒ
ビ
ー
ル
の
新
商
品
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
が
発
売
後

一
週
間
以
内
で
市
場
１
位
と
な
っ
た
。
そ
し
て
対
抗

す
る
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
が
出
し
た
一
番
搾
り
が
ス
ー

パ
ー
ド
ラ
イ
を
抜
い
た
の
も
、
市
場
に
投
入
し
て
か

ら
３
、
４
日
目
で
し
た
。
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
は
日
次

ベ
ー
ス
や
８
時
間
単
位
で
売
上
を
把
握
し
て
い
た
の

で
、
数
日
で
売
れ
行
き
が
よ
く
分
か
り
、
す
ぐ
に
発

注
し
ま
す
。
ウ
ィ
ー
ク
リ
ー
で
売
上
数
値
を
見
て
い

た
人
は
、
出
遅
れ
て
し
ま
う
の
で
す
。
メ
ー
カ
ー
側

も
発
売
当
初
は
ま
だ
様
子
見
の
生
産
ラ
イ
ン
を
引
い

て
い
る
た
め
、
初
期
段
階
で
売
れ
筋
商
品
を
早
く
察

知
し
た
人
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
押
さ
え
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
情
報
の
察
知
能
力
が
次
の
ビ
ジ
ネ
ス
の

収
益
に
繋
が
る
の
で
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
ほ
と
ん

ど
な
く
な
っ
た
ビ
ッ
グ
ヒ
ッ
ト
商
品
や
売
れ
筋
商
品

経営に生かされるＩＴ
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が
、
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
だ
け
に
は
あ
る
と
い
う
こ
と

が
何
回
も
あ
り
ま
し
た
。

　

リ
ア
ル
タ
イ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
そ
れ
が
我
々

の
つ
く
る
シ
ス
テ
ム
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
な
る
と
、
経
営
者
に
と
っ
て
も
難
し
い
戦

略
は
い
ら
な
く
な
り
、
現
場
で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と

が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
分
か
り
さ
え
す
れ
ば
、
仮
説
か

ら
で
は
な
く
事
実
か
ら
戦
略
が
生
み
出
さ
れ
る
の
で

す
。
戦
略
か
ら
Ｉ
Ｔ
が
生
み
出
さ
れ
る
と
い
う
こ
と

で
は
な
く
、
品
質
の
高
い
Ｉ
Ｔ
か
ら
品
質
の
高
い
事

実
が
タ
イ
ム
リ
ー
に
出
て
き
て
、
そ
こ
か
ら
事
実
に

基
づ
い
た
戦
略
が
生
ま
れ
て
く
る
。
そ
し
て
ア
ク

シ
ョ
ン
し
て
み
て
出
て
き
た
課
題
を
ま
た
Ｉ
Ｔ
に
反

映
さ
せ
る
と
い
う
、
今
ま
で
と
は
ち
ょ
っ
と
発
想
の

違
っ
た
捉
え
方
な
の
で
す
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
情
報
戦
争
、

シ
ス
テ
ム
は
レ
ー
ダ
ー

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
戦
略
は
、
基
本
的
に
戦
争
の
戦
略
と

同
じ
で
す
。
レ
ー
ダ
ー
が
な
け
れ
ば
、
敵
の
陣
営
を

偵
察
隊
が
見
に
行
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
し
、
ア
メ

リ
カ
な
ら
ば
、
葉
脈
ま
で
わ
か
る
よ
う
な
衛
星
に
よ

る
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
事
実
が
、
単
な
る
仮
説
で
な

い
戦
略
と
な
る
の
で
す
。
仮
説
で
は
戦
争
は
で
き
な

い
、
そ
れ
が
レ
ー
ダ
ー
の
役
目
だ
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
今
の
日
本
企
業
の
戦
い
方
は
、
第
二
次
世

界
大
戦
で
日
本
が
負
け
た
の
と
そ
っ
く
り
で
、
レ
ー

ダ
ー
が
な
い
の
で
す
。

　

全
国
１
万
店
舗
の
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
に
お
い
て
、

Ｐ
Ｏ
Ｓ
は
セ
ン
サ
ー
で
す
。
１
日
平
均
約
１
、０
０

０
人
の
来
店
客
の
消
費
動
向
を
分
析
し
、
売
れ
筋
と

死
に
筋
に
分
解
し
て
、
在
庫
が
ゼ
ロ
だ
っ
た
時
間
を

割
り
出
し
、
そ
の
間
本
来
売
れ
る
は
ず
だ
っ
た
個
数

を
は
じ
き
出
す
こ
と
で
、
そ
の
チ
ャ
ン
ス
ロ
ス
を
な

く
そ
う
と
し
ま
す
。
一
方
で
他
の
小
売
は
、
売
り
切

れ
た
こ
と
（
＝
在
庫
ゼ
ロ
）
で
あ
る
こ
と
に
満
足
し

て
い
る
。
そ
の
差
は
、
二
十
数
年
前
に
始
ま
っ
て
い

た
の
で
す
。

ダ
メ
な
会
社
は
Ｉ
Ｔ
も
ダ
メ

　

Ｉ
Ｔ
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
最
も
反
映
し
づ
ら
い
象
徴

な
の
で
、
ダ
メ
に
な
っ
た
企
業
は
大
体
Ｉ
Ｔ
も
ダ
メ

な
ケ
ー
ス
が
多
く
、
極
端
に
言
う
と
ゴ
ミ
溜
め
の
よ

う
な
仕
組
み
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。
企
業
再
生

の
際
に
は
、
勿
論
経
営
や
店
舗
や
現
場
を
活
性
化
・

改
革
し
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
す
が
、
一
方
で
Ｉ

Ｔ
も
作
り
変
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
一
か
ら
要
件

定
義
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
我
々
が
す
で

に
持
っ
て
い
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
中
か
ら
組
み
立

て
、
と
に
か
く
今
よ
り
も
短
期
的
に
大
き
く
前
進
し

な
く
て
は
い
け
な
い
。
そ
う
い
う
企
業
再
生
分
野
に

力
を
入
れ
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

モ
バ
イ
ル
は
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

　

個
人
向
け
モ
バ
イ
ル
カ
ル
チ
ャ
ー
や
モ
バ
イ
ル
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
企
業
向
け
で
は
モ
バ
イ
ル
を
有
効

活
用
し
た
モ
バ
イ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
分
野
に
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。
以
前
は
パ
ソ
コ
ン
か
ら
セ
ン
タ
ー
の
サ
ー
バ
ー

ま
で
で
し
た
が
、
モ
バ
イ
ル
か
ら
勘
定
系
ま
で
の

サ
ー
ビ
ス
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
基
本
的
に

は
〝
リ
ア
ル
タ
イ
ム
〞
が
ひ
と
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と

な
っ
て
い
ま
す
。

優
位
な
地
方
銀
行
の
中
立
性

　

現
在
、
生
損
保
や
消
費
者
金
融
、
銀
行
、
不
動
産

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
な
ど
の
お
客
様
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て

い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
企
業
群
と
い
う
の
は
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
ご
と
に
業
界
が
分
か
れ
て
い
ま
す
が
、
顧

客
に
と
っ
て
は
関
係
な
く
、
た
だ
一
番
良
い
も
の
を

選
ぼ
う
と
し
ま
す
。
今
後
は
金
融
業
界
の
垣
根
も
低

く
な
る
の
で
、
今
保
有
し
て
い
る
仕
組
み
を
、
顧
客

か
ら
見
た
と
き
に
最
適
な
サ
ー
ビ
ス
と
す
る
、
逆
か

ら
の
設
計
に
挑
戦
し
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

個
人
の
手
元
に
１
千
万
円
が
あ
る
と
し
て
、
短
期
的

ニ
ー
ズ
、
長
期
的
ニ
ー
ズ
、
リ
ス
ク
に
よ
り
、
そ
の

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
考
え
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
、
ど

ん
な
サ
ー
ビ
ス
が
あ
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

銀
行
は
、
金
融
業
界
の
中
で
も
、
中
立
性
や
社
会

的
公
共
性
、
信
用
性
が
高
く
、
日
本
社
会
に
お
い
て

は
最
も
中
立
性
が
高
い
存
在
で
も
あ
る
。
銀
行
員
が

金
融
の
専
門
家
と
し
て
、
一
番
中
立
的
な
良
い
も
の

を
顧
客
に
提
案
す
る
側
に
回
ら
な
く
て
は
い
け
な
い

の
で
す
が
、
残
念
な
が
ら
今
は
そ
う
で
は
な
い
で
す

ね
。
あ
ま
り
商
品
群
を
持
た
な
い
地
域
の
金
融
機
関

の
方
が
、
実
は
有
利
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

世
界
中
で
一
番
い
い
金
融
商
品
は
ど
れ
か
？
と
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
す
る
組
織
を
持
っ
て
、
最
適
な
商
品
を
お

勧
め
す
る
方
が
説
得
力
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
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経営に生かされるＩＴ

あ
る
銀
行
が
販
売
代
理
店
契
約
を
結
ん
で
扱
っ
て
い

る
投
信
を
勧
め
て
も
、
そ
れ
は
顧
客
の
た
め
に
最
適

と
い
う
説
得
力
に
乏
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
？
単
に
自
分
の
た
め
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

世
界
的
な
合
併
＆
統
合
の

流
れ
は
止
ま
ら
な
い

　

14
年
ほ
ど
前
に
は
７
兆
円
く
ら
い
の
規
模
し
か
な

か
っ
た
、
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
の
一
地
方
銀
行
で
あ
っ

た
ロ
イ
ヤ
ル
バ
ン
ク
オ
ブ
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
が
、
今

や
１
１
０
兆
円
を
超
え
世
界
第
五
位
と
な
り
ま
し
た
。

頭
取
の
目
標
は
、
さ
ら
に
世
界
一
に
な
る
こ
と
な
の

で
す
。
我
々
が
十
年
近
く
不
良
債
権
と
闘
っ
て
い
る

間
に
、
一
つ
の
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
の
地
方
銀
行
が
世

界
一
を
目
指
し
現
在
５
位
に
ま
で
な
っ
た
の
で
す
。

こ
の
サ
ク
セ
ス
ス
ト
ー
リ
ー
は
我
々
も
研
究
し
て
学

ぶ
べ
き
点
が
多
く
、
現
在
一
生
懸
命
研
究
を
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

経
営
の
武
器

「K
eyM

an

：
キ
ー
マ
ン
」
の
魅
力

　
「K

eyM
an

」
は
、
鹿
児
島
銀
行
様
と
の
共
同
開

発
で
で
き
た
と
て
も
い
い
作
品
で
す
。
経
営
ト
ッ
プ

の
英
断
と
審
査
部
の
現
場
力
の
結
果
で
完
成
さ
れ
ま

し
た
。
し
か
し
当
然
な
が
ら
、
融
資
業
務
は
基
幹
業

務
で
あ
り
収
益
を
生
み
出
す
源
泉
で
す
が
、
一
方
で

リ
ス
ク
も
生
み
出
す
可
能
性
も
あ
る
、
非
常
に
重
要

な
業
務
な
の
で
す
。
同
行
は
、
時
間
を
か
け
て
、
ゼ

ロ
ベ
ー
ス
か
ら
す
べ
て
の
業
務
を
洗
い
出
さ
れ
ま
し

た
。
し
か
も
そ
の
洗
い
出
し
に
携
わ
っ
た
方
々
は
、

融
資
業
務
の
ベ
テ
ラ
ン
で
は
あ
る
が
若
い
方
々
で
し

た
。
そ
の
方
々
が
情
熱
を
持
っ
て
、
最
適
な
業
務
の

や
り
方
と
は
何
か
を
議
論
し
た
情
熱
に
我
々
も
牽
引

さ
れ
、
最
新
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
か
つ
将
来
性
・
中

立
性
が
あ
り
、
お
客
様
の
利
益
を
損
な
わ
な
い
よ
う

な
技
術
基
盤
を
構
築
し
、
進
化
し
た
融
資
業
務
と
表

裏
一
体
で
実
現
し
よ
う
と
し
た
の
で
す
。

　

K
eyM

an

は
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
エ
ン
ジ
ン
を
内

包
し
て
お
り
、
新
た
な
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
追
加
や
一
気

通
貫
性
な
ど
は
、
他
と
の
差
を
広
げ
る
こ
と
に
貢
献

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
当
社
は

創
意
工
夫
も
売
り
に
し
て
お
り
、
単
に
言
わ
れ
た
こ

と
だ
け
を
実
現
せ
ず
、
言
わ
れ
た
以
上
の
こ
と
を
お

客
様
の
側
に
立
っ
て
実
現
す
る
会
社
な
の
で
す
。
あ

る
意
味
で
は
よ
ろ
ず
相
談
で
、K

eyM
an

に
つ
い

て
だ
け
で
な
く
、
そ
の
周
辺
に
横
た
わ
っ
て
い
る

色
々
な
技
術
面
で
の
悩
み
や
接
続
で
の
苦
労
な
ど
に

つ
い
て
も
、
我
々
を
ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば
良
い
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
不
良
債
権
処
理
と
い
う
環
境
の
中
で

の
再
編
で
し
た
が
、
不
良
債
権
処
理
も
終
わ
り
、
今

後
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
真
の
競
争
に
お
け
る
再
編
を
迎

え
る
で
し
ょ
う
。
い
ち
早
く
武
器
を
持
っ
た
人
が
有

利
な
の
は
、
当
然
の
こ
と
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
な
金
融
で

日
本
の
未
来
を
拓
く

　

私
が
、
金
融
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
策
定
の
と
き
、
お

よ
び
現
在
の
金
融
審
議
委
員
会
で
申
し
上
げ
て
い
る

ス
タ
ン
ス
は
、
日
本
に
と
っ
て
、
金
融
業
は
国
家
戦

略
上
最
も
重
要
な
産
業
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
れ
ま
で
主
力
と
さ
れ
て
い
た
、
素
材
を
世
界
中
か

ら
輸
入
し
、
そ
れ
を
加
工
し
て
付
加
価
値
を
付
け
世

界
に
輸
出
す
る
自
動
車
や
家
電
と
い
う
モ
デ
ル
は
、

原
油
高
や
為
替
の
影
響
を
受
け
、
さ
ら
に
今
後
は
、

中
国
や
韓
国
が
脅
威
に
な
っ
て
い
く
の
で
す
。

　

現
在
、
個
人
の
資
産
が
１
、３
０
０
〜
１
、４
０
０

兆
あ
る
と
言
わ
れ
る
中
で
、
金
融
だ
け
は
、
原
材
料

輸
入
の
必
要
が
な
い
、
良
い
素
材
が
唯
一
国
内
に
あ

る
分
野
だ
と
思
う
の
で
す
。
不
幸
に
も
バ
ブ
ル
が
崩

壊
し
て
後
手
に
回
り
、
十
数
年
か
か
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
が
、
そ
こ
だ
け
過
剰
に
反
省
し
て
も
仕
方
が
な

い
。
そ
こ
か
ら
早
く
脱
却
し
て
、
日
本
全
国
の
金
融

に
携
わ
っ
て
い
る
特
に
若
い
人
た
ち
が
、
国
を
支
え

る
産
業
だ
と
い
う
認
識
と
プ
ラ
イ
ド
を
取
り
戻
し
て

ほ
し
い
。
も
の
を
作
ら
な
く
て
も
稼
げ
る
収
益
が
、

国
の
収
益
の
大
半
を
占
め
れ
ば
、
海
外
移
転
に
伴
う

工
場
減
少
の
ダ
メ
ー
ジ
は
少
な
く
な
り
ま
す
。
日
本

か
ら
も
う
一
度
勝
ち
組
の
グ
ロ
ー
バ
ル
金
融
が
生
ま

れ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
の
イ
メ
ー
ジ
は
従
来
の

生
え
抜
き
主
義
で
な
く
、『
非
常
に
俊
敏
で
、
世
界

を
理
解
し
、海
外
留
学
生
を
多
く
採
用
す
る
』と
い
っ

た
21
世
紀
型
の
金
融
機
関
で
、
今
後
の
激
し
い
競
争

の
中
か
ら
是
非
生
ま
れ
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

フューチャーシステムコンサルティング㈱
会社概要
●事業内容：ITコンサルティング
●本　　社：東京都渋谷区
●設　　立：1989年11月
●資 本 金：14億21百万円
●上場市場：東証一部
●売 上 高：93億64百万円
●社 員 数：538名

　※計数は2004年12月期末現在

11 金融機関 .YOM：創刊号
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インスタントラーメンの生産大国
　現在、中国のインスタントラーメンの年間生産高は 480 億袋であり、生産規模で世界一。同インスタントラー
メン製品はすでに大量に韓国、アメリカ及び東南アジアの諸国へ輸出されている。
　また、世界ラーメン協会の統計によると、中国人の年間 1人あたりの消費量は 26 袋、韓国は 80 袋、日本は 50
袋である。専門家の予測によると、中国のインスタントラーメン市場は今後も大きく発展する、と指摘している。

最新中国事情 金融業務に必要な中国の
最新ニュースを責任編集

中国のインターネット広告が成長期へ
　1997 年中国のインターネット業界で初の広告が誕生して
以降、2004 年中国のインターネットによる広告の売上高は
19 億人民元に達した。
　更に今年の売上高は 30 億人民元を突破すると予想した。
（現在、中国のインターネットの利用者人数は 1億人を突破。）

中国不動産市場概況
１．全国分譲建物の空き室状況について
　中国国家統計局の最新レポートによると、1～ 9 月までの全国分譲建物の空室面積は 1億 900 万 m2（前年
同期比＋10.8％）。うち、分譲住宅の空室面積は 6,006 万 m2（＋4.2％）となっている。

２．第 3四半期（7～ 9月期）、中国の不動産価格について
　中国の 70 の都市を対象に、不動産販売価格について調査した結果、不動産価格は若干上昇したものの、上
げ幅は縮小傾向を見せている。第 3四半期では、不動産販売価格は前年同期比＋6.1％。

３．北京不動産市場の状況について
　1～9月の北京不動産販売の平均価格は6,758人民元／m2であり、前年同期比1,177人民元／m2値上がった。
中古住宅の平均価格は 4,576 人民元／m2 と前年同期比＋8.8％上昇した。

不動産開発業者は資金不足
　不動産市場価格の下落によって一部の不動産開発業者が資金不足に面している。
　関係者によると、現在上海不動産開発業者の借入金利率は約 18％前後であるが、江蘇省、浙江省の場合は 20％
となっている。しかし、小規模の不動産開発業者では 30％の利率でも資金調達できない状態。
　現在中国不動産開発業者の資金調達方法は、まず不動産業者と資金提供者とが事前に合意した借入利率をもっ
て協議し、銀行に委託借入手続きをするというものである。銀行はリスクを負わず、委託管理業務として 0.15％
～ 0.3％の管理フィーを徴収している。

鋼材価格急落　鉄鋼上場会社の利益が大幅下落
　足下、中国市場の鋼材価格は大幅に下落。今年 3月の価格と比べ下落幅が大きい。そのうち、鋼板類の下落幅
は 30 ～ 40％に達した。
　鋼材価格の下落は中国国内の鉄鋼メーカーの経営を直撃している。広東韶鋼松山公司は第 3四半期（7～ 9月期）
の純利益はわずか 956 万 7,000 人民元と前年同期比▲50％以上。そのほか、凌鋼株、新興鋳管の鉄鋼メーカーの利
益も下落。鋼材供給過多が主な原因。

※「銀行員ドットコム」（http://www.ginkouin.com/）の「中国現地からのニュース配信」11月新規到着ニュースより抜粋

最新中国事情

12
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Wedding
Party
Reception

Wedding
Party
Reception

ご結婚式、忘年会、新年会、謝恩会、

歓送迎会、同窓会、クラス会、各種

ご宴会をお承り致します。

東京都中野区東中野5‐2
TEL 03‐3367‐2222

日本閣観光株式会社
www.nihonkaku.co.jp
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仕事： よく商品表示にある「TM」と
「®」の違いは？

　TMですが、TradeMark の略で日本語にすれ

ば「商標」の意味です。TMは、登録していない、

または登録申請中の「商標」で使われている場合

が多いのですが、このTMは日本の商標法にした

がった表示方法ではありません。同様に®も米
国での登録商標の意味「the letter R enclosed 

within a circle」なので TMや®などのマーク
に関するルールは日本にはありません。つまり日

本で登録されていなくても TMや®と記載され
ている場合があり、登録商標と日本語で書いてあ

れば日本での登録商標になります。

　ちなみに、登録商標はいったいどうすれば取る

ことが出来るのでしょうか。弁理士に頼んで登録

して貰うのが簡単ではありますが、数十万円か

かってしまいます。特許の申請は難しいのですが、

登録商標の申請は基本が分かれば自分でも出来ま

す。特許庁のホームページや下記HPを参考に自

社やご自分で申請してみませんか。

http://www2s.biglobe.ne.jp/̃alhad/syohyo/

t-front.htm

便利：コンビニのコピー機で写真を現像

　『デジカメで撮った写真を皆さんはどうしてま

すか。自宅のカラープリンターで印刷すると、イ

ンク代や専用の用紙代がかさむので、ついつい現

像しないことが多いと思います。

インターネット経由の写真現像サービスは以前か

らありましたが、最近ではコンビニの店頭にある

コピー機の大幅な性能アップにより、新たなサー

ビスがスタートしています。

　デジカメのメモリーをコンビニに持っていけば、

すべての機種のデジカメで撮った写真をその場で

１分ほどで現像することが出来るというもので、

料金は１枚につき３０円です。もちろんその他に

現像料もいらなければ、たった1枚でも現像出来

ます。画質はほとんど専門店と同じです。担保物

件の調査や工場視察の写真や、旅行の写真をその

場で見たい時、すぐに現像出来、値段も使い方も

極めて簡単です。一度使って見るとそのすごさを

実感出来ます。一度試してみてはいかがですか。 

食：今、卵かけご飯が大ブーム

　卵ぶっかけメシ・卵ご飯などと呼び名は様々で

すが、全国でちょっとした「卵かけご飯」の大ブー

ムが起きています。なんと卵かけご飯専用のしょ

うゆが飛ぶように売れ、東京では愛好家たちが

テーマ曲まで作りました。ブームの盛り上げ役と

して一躍かっているのが島根県雲南市の第三セク

ター「吉田ふるさと村」。同市では 10 月末には

たまごかけご飯のうんちくを語り合う「日本たま

ごかけごはんシンポジウム」まで開催されたそう

です。

雑学知識雑学知識雑学知識
玉手箱玉手箱

の
ザッツ

学
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●東京ビックサイト
日　時 展示会・イベント名 内容／主催者／連絡先

1/18（水）～20（金） 第35回 インターネプコン・ジャパン エレクトロニクス製造･実装に関するアジア最大の専門技術展
リード エグジビション ジャパン（株）　TEL: 03-3349-8502　FAX: 03-3349-4900

1/18（水）～20（金） 第23回 エレクトロテスト・ジャパン 2006 エレクトロニクス実装、半導体、基板製造に関する検査･試験･測定機器の日本最大の専門技術展
リード エグジビション ジャパン（株）　TEL: 03-3349-8502　FAX: 03-3349-4900

1/18（水）～20（金） 第7回 半導体パッケージング技術展 半導体パッケージ開発･製造に必要なあらゆる装置、部品･材料が一堂に集結
リード エグジビション ジャパン（株）　TEL: 03-3349-8502　FAX: 03-3349-4900

1/18（水）～20（金） 第7回 プリント配線板 EXPO あらゆるプリント配線板･モジュール基板からEMS、CADツールまで一堂に集まる専門技術展
リード エグジビション ジャパン（株）　TEL: 03-3349-8502　FAX: 03-3349-4900

1/18（水）～20（金） 第7回 国際 電子部品商談展 あらゆる電子部品･デバイスに関するカスタマイズ･技術相談･部品調達など
リード エグジビション ジャパン（株）　TEL: 03-3349-8502　FAX: 03-3349-4900

1/18（水）～20（金） 第6回 ファイバーオプティクス EXPO あらゆる光通信システム･装置･デバイス･光通信専門技術が一堂に集結
リード エグジビション ジャパン（株）　TEL: 03-3349-8502　FAX: 03-3349-4900

1/18（水）～20（金） インターナショナル･ファッション･フェア 日本最大のファッション分野のトレードフェア
日本ファッション協会／企画運営 繊研新聞社　TEL: 03-3219-3561　FAX: 03-3292-1813

1/25（水）～27（金） 第2回 国際 水素･燃料電池展 世界最大、燃料電池の国際専門展
リード エグジビション ジャパン（株）　TEL: 03-3349-8502　FAX: 03-3349-4900

1/25（水）～28（土） 第17回 国際宝飾展 IJT 2006 日本最大の国際宝飾展
リード エグジビション ジャパン（株）　TEL: 03-3349-8503　FAX: 03-3344-2400

1/26（木）～28（土） 東京テーブルウェアトレードショウ 2006 ガラス食器、陶磁器和洋食器、漆器、金属洋食器等の食器商材を中心とした展示･商談会
東京テーブルウェアトレードショウ協議会　TEL: 03-3595-2717　FAX: 03-3595-2719

2/01（水）～03（金） NET & COM 2006 商談／一般 情報システム／ネットワーク／セキュリティの総合展
日経BP社　TEL: 03-5210-7001　FAX: 03-5210-7014

2/01（水）～03（金） ENEX 2006 地球環境保全とエネルギーの有効利用のための総合展示会
（財）省エネルギーセンター　TEL: 03-5543-3013　FAX: 03-5543-3887

2/07（火）～10（金） HVAC&R JAPAN 2006 環境問題、省エネ、フロン回収への取り組み等ご紹介します。
（社）日本冷凍空調工業会　TEL: 03-3219-3562　FAX: 03-3292-1813

2/07（火）～10（金） 第9回 空調・衛生総合機材展 空調･衛生設備機器のトレードショー
関東空調工業会／関東配管工事業協同組合　TEL: 03-3503-7611　FAX: 03-3503-7620

2/14（火）～17（金） 第61回 東京インターナショナル・ギフト・ショー春 2006 日本最大のパーソナルギフトと生活雑貨の国際見本市を2400社･4200小間の規模で開催
（株）ビジネスガイド社　TEL: 03-3843-9851　FAX: 03-3843-9850

2/21（火）～23（木） nano tech 2006 世界最大のナノテクノロジー総合展･技術会議
nano tech 実行委員会　TEL: 03-3219-3567　FAX: 03-3292-1813

2/21（火）～23（木） ナノバイオ Expo 2006 ナノテクノロジーとバイオの融合領域に関する展示会
ナノバイオExpo実行委員会　TEL: 03-3219-3564　FAX: 03-3292-1813

2/21（火）～23（木） 新機能性材料展 2006 高機能･高付加価値のマテリアル専門展
（株）加工技術研究会　TEL: 03-3219-3561　FAX: 03-3292-1813

2/21（火）～23（木） ASTEC 2006 最先端の表面加工･処理技術の展示会
ASTEC実行委員会　TEL: 03-3219-3564　FAX: 03-3292-1813

●幕張メッセ
日　時 展示会・イベント名 内容／主催者／連絡先

1/13（金）～15（日） 東京オートサロン 2006 with NAPAC 自動車関連の展示会
東京オートサロン事務局　TEL: 03-3369-9125

2/09（木）～12（日） 2006 東京国際ボートショー モーターボート・ヨット・PWC・マリンエンジンの展示とマリングッズの即売
（社）日本舟艇工業会　TEL: 03-3545-6389

2/10（金）～12（日） 第6回 JAPAN ドラッグストアショー 医薬品・化粧品など美容と健康に関する商品の展示
日本チェーンドラッグストア協会　TEL: 03-5551-9542

2/10（金）～12（日） ライフガレージキャンピング＆RVショー 2006 RV車、キャンピングカー、アウトドア用品の展示
キャンピング＆RVショー実行委員会　TEL: 03-3452-0732

2/17（金）～18（土） OU 2006 アミューズメント・エキスポ アミューズメントマシン及び関連機器・商品の展示
（社）全日本アミューズメント施設営業者協会連合会　TEL: 03-3253-5671

2 0 0 6年 1～ 2月のイベントガイド

金融機関.YOMのサイト版
銀行員のための総合サイト 「銀行員.com」

www.ginkouin.com
 もご覧下さい

　金融や経済に関する情報誌や専門誌は数多く出版されてい
ますが、この度発刊しました『金融機関 .YOM（ドットヨム）』
は、金融機関で働く方々が、通勤電車の中で読み切れる手頃
なボリュームの情報誌として、必要な情報を見やすい誌面で
お届けすることを目指しております。
　さて、金融機関を取り巻く環境もここ数年で大きく変化し
ています。最近では、東京都心の商業地を中心にした不動産
価格の上昇や株式市場の活況ぶりは、ミニバブルではないか
とさえいわれ、金融機関の収益も大幅に回復しています。
　また、郵政民営化議論やライブドアの堀江社長、楽天の三

木谷社長等の活躍で、一般のサラリーマンや主婦までもが、
金融やM&A用語を語る時代になりました。インターネット
の普及もあり、金融機関に勤めるプロの金融マンよりも、一
般の方々が金融に関する情報を知っているということにもな
りかねません。そのようななか、『金融機関 .YOM』は銀行
員のための総合サイト『銀行員 .com（ドットコム）』の紙面
版として、少しでも金融機関で働く皆様のお役に立ちたいと
思っています。
　皆様のご意見、ご要望にもできる限りお応えして参りたい
と思いますので、今後ともご愛読よろしくお願いいたします。
 編集長

編集後記

次号発行予定日は 2006年3月中旬 を予定しています。

発 行 人：　澁谷 耕一
編 集 長：　小原 光男
編　　集：　上條 美絵
　　　　　　大慈弥 晶土 
発 行 所：
リッキービジネスソリューション株式会社
本社：東京都千代田区丸の内1－1－1 パレスビル7階

TEL 03－3282－7711
弊社ホームページ  http://www.rickie-bs.com/

銀行員.comホームページ  http://www.ginkouin.com/

銀行員
GINKOUIN.COM
銀行員向けポータルサイト
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デザイン：　昭和印刷株式会社
印　　刷：　昭和印刷株式会社
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創刊号号創刊号 特別インタビュー特 イ ビ特別インタビ

社団法人社 法 全国地方銀行協会国 方 行協
副会長副 長 専務理事務 事 福田福 誠誠誠

リッキービジネスソリューション株式会社リ ー ス リ ー ョ 株 会リッキービジネスソリューション株式会社
代表取締役代 取 澁谷谷 耕一耕

経営に生かされるに か れ ＩＴ

フューチャーシステムコンサルティング株式会社フ ー ス ム ン ル ィ グ 式会フ チ システムコンサルテ ング株式会社
代表取締役社長代 取 社 金丸丸 恭文恭

個人顧客サービスに関するアンケート

中国最新事情

ザッツ学：雑学の玉手箱

イベント情報

『金融機関金 機『金融機関.YOMOYOM』は銀行員のための総合サイト『銀行員銀 の の 合 『 員』は銀行員のための総合サイト『銀行員.COMMCOM
（ドットコム）』ド ム （http://www.ginkouin.comh / w u m）と連動した情報を連 た を
紙面でお届けするメディアです。紙 お す デ で紙面でお届けするメディアです
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