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静
岡
銀
行 

代
表
取
締
役
頭
取　

中
西 

勝
則

澁
谷
：
最
近
、
静
岡
銀
行
は
決
裁
や
担
当
者
の
行
動
な

ど
、
非
常
に
ス
ピ
ー
ド
感
が
あ
る
と
い
う
評
価
を
よ
く

耳
に
し
ま
す
。中
西
頭
取
も
普
段
か
ら
ス
ピ
ー
ド
あ
る

行
動
力
が
重
要
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
が
、
特
に
ス

ピ
ー
ド
を
上
げ
た
い
と
お
考
え
の
分
野
や
業
務
は
ど
う

い
う
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

中
西
頭
取
：
強
い
て
あ
げ
る
な
ら
事
業
再
生
の
分
野

で
す
。企
業
価
値
と
い
う
も
の
は「
生
も
の
」で
す
か
ら
、

業
務
の
性
質
上
、ス
ピ
ー
ド
が
一
番
価
値
を
も
つ
分
野

で
す
。

当
行
に
は
再
生
や
さ
ら
に
は
合
併
、
廃
業
の
お
手
伝

い
な
ど
を
す
る
企
業
サ
ポ
ー
ト
部
と
い
う
部
署
が
あ
り

ま
す
。
ス
ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ
る
の
は
そ
の
部
署
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ど
こ
が
最
優
先
か
と
聞
か
れ
る

と
、
や
は
り
そ
こ
が
一
番
で
し
ょ
う
。
ス
ピ
ー
ド
が
足

り
な
い
だ
け
で
正
し
い
も
の
が
正
し
く
な
く
な
っ
て
し

ま
う
場
合
も
あ
り
ま
す
か
ら
。

澁
谷
：
一
番
ス
ピ
ー
ド
が
要
求
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
ね
。

お
客
様
か
ら
の
融
資
申
込
に
対
す
る
審
査
の
ス
ピ
ー
ド

も
速
い
と
お
聞
き
し
ま
す
。

中
西
頭
取
：
迅
速
に
審
査
や
決
裁
を
行
う
体
制
を
整
え

た
り
、
銀
行
全
体
で
リ
ス
ク
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
ス
キ
ル

を
向
上
さ
せ
、
貸
倒
れ
に
よ
る
損
失
を
い
か
に
少
な
く

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
か
と
い
う
方
向
に
考
え
方
を
変
え

て
き
た
結
果
で
す
。

そ
れ
か
ら
、「
の
り
し
ろ
」
の
決
裁
を
や
め
て
実

質
を
し
っ
か
り
見
よ
う
、
現
場
を
し
っ
か
り
見
よ

う
、
相
手
を
し
っ
か
り
見
よ
う
と
い
う
こ
と
を
言
っ

て
き
ま
し
た
。「
の
り
し
ろ
」
の
決
裁
と
は
、
例
え

ば
担
保
の
評
価
額
が
1
億
円
あ
る
と
し
た
場
合
、

5
千
万
円
の
融
資
で
あ
れ
ば
担
保
の
範
囲
内
な
の

で
簡
単
に
考
え
て
決
裁
し
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と

で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
で
は
ス
キ
ル
は
身
に
つ
か

な
い
。
一
つ
一
つ
実
態
を
し
っ
か
り
見
る
こ
と
に

よ
っ
て
能
力
が
上
が
り
、
結
果
と
し
て
ス
ピ
ー
ド

が
付
い
て
く
る
の
で
す
。

そ
の
他
、
特
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
内
部
監
査
部

門
に
は
銀
行
の
常
識
で
考
え
ず
、
従
来
か
ら
の
考
え
方

に
と
ら
わ
れ
な
い
よ
う
に
し
よ
う
と
言
っ
て
い
ま
す
。

部
長
級
、
グ
ル
ー
プ
長
級
に
は
、
1
カ
月
に
1
度
ぐ
ら

い
は
外
部
の
研
修
な
ど
に
行
っ
て
く
る
よ
う
に
と
言
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
外
か
ら
の
客
観
的
な
目
で
、
当
行

が
今
や
っ
て
い
る
こ
と
が
正
し
い
の
か
ど
う
か
を
見
直

し
て
欲
し
い
か
ら
で
す
。

組
織
の
中
で
素
晴
ら
し
い
と
言
わ
れ
て
い
る
も
の
は

常
に
素
晴
ら
し
い
も
の
で
あ
る
と
は
限
ら
な
い
こ
と
、

「
利
他
の
心
」で
信
頼
さ
れ
選
ば
れ
る

総
合
金
融
グ
ル
ー
プ
を
目
指
す

金
融
機
関
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
化
す
る
中
で
、
静
岡
銀
行
グ
ル
ー
プ
は「
地
域
と
と
も
に
夢
と

豊
か
さ
を
広
げ
ま
す
」を
企
業
理
念
と
し
、
地
域
密
着
の
総
合
金
融
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、
お
客
様
の
満
足

度
向
上
と
経
営
課
題
の
解
決
に
貢
献
し
て
い
る
。

ス
ピ
ー
ド
経
営
や
I
T
戦
略
、他
業
態
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
と
の
提
携
な
ど
、積
極
的
な
経
営
戦
略
を
進

め
る
中
西
頭
取
に
お
話
を
伺
っ
た
。

聞
き
手
：
リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱  

代
表
取
締
役  

澁
谷 

耕
一

中西 勝則（なかにし かつのり）
昭和51年4月静岡銀行入行。富士宮北支店長、
新通支店長、三島支店長、理事・人事部長、理事・
経営管理部長、取締役執行役員経営企画部長を
経て、平成15年6月取締役常務執行役員に就
任。平成17年6月代表取締役頭取に就任。現在
に至る。
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あ
る
い
は
、
世
間
と
比
較
し
て
当
行
が
進
ん
で
い
る
の

か
遅
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
常
に
意
識
し
な
が

ら
仕
事
を
や
っ
て
欲
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

特
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
銀
行
の
常
識
だ
け
で

や
っ
て
い
て
は
危
険
で
す
。
社
会
の
常
識
に
照
ら
し
合

わ
せ
て
チ
ェ
ッ
ク
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
な
の
で
す
。
で
す
か
ら
常
に
外
に
出
て
、
外
か

ら
の
視
点
で
見
て
も
ら
わ
な
い
と
困
る
わ
け
で
す
が
、

こ
れ
は
内
部
監
査
に
も
同
じ
こ
と
が
言
え
ま
す
。

先
ほ
ど
審
査
の
ス
ピ
ー
ド
に
つ
い
て
触
れ
ま
し
た
が
、

こ
れ
も
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
や
業
界
全
体
の
ト

レ
ン
ド
と
か
、
大
き
な
視
野
か
ら
物
事
を
考
え
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
ス
ピ
ー
ド
は
速
く
な
り
ま
す
。
い
い
会
社

だ
と
い
っ
て
も
業
界
の
中
で
ど
う
な
の
か
、
経
済
全
体

の
中
で
こ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き
く
な
っ
て
い
る
か
、

小
さ
く
な
っ
て
い
る
の
か
、
再
編
さ
れ
る
の
か
ど
う
か

な
ど
が
分
か
っ
て
な
い
と
、
決
裁
す
る
こ
と
さ
え
難
し

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
常
に
銀
行
の
外
に
目
を
向
け

て
物
事
を
見
る
姿
勢
が
で
き
て
い
れ
ば
、
決
裁
は
自
ず

と
速
く
正
確
に
な
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

澁
谷
：
御
行
の
中
期
経
営
計
画
で
は
『
創
造
と
変
革
の

挑
戦
』と
、
人
材
の
強
化
と
い
う
こ
と
で
、
女
性
の
積
極

的
な
登
用
や
、
分
野
別
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
育
成
と

い
う
こ
と
を
進
め
て
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ
の
取
り
組

み
と
成
果
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
西
頭
取
：
女
性
の
登
用
は
数
年
前
か
ら
積
極
的
に

や
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
れ
よ
り
も
最
近
は
、女
性
に
は

長
く
勤
め
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
、
そ
の
環
境
整
備

を
進
め
て
い
ま
す
。そ
れ
は
、少
子
高
齢
化
時
代
を
迎
え

る
に
あ
た
り
、
銀
行
を
運
営
し
て
い
く
た
め
の
必
要
人

数
で
あ
る
と
か
必
要
能
力
と
い
う
こ
と
を
意
識
し
て
い

る
か
ら
で
す
。も
っ
と
も
、メ
ガ
バ
ン
ク
が
積
極
的
に
採

用
を
増
や
し
始
め
て
い
る
と
い
っ
て
も
、
私
は
そ
ん
な

に
影
響
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。と
い
う
の
は
、昔
は

都
市
銀
行
13
行
、
信
託
銀
行
7
行
で
採
用
を
行
っ
て
い

た
わ
け
で
す
が
、
現
在
は
メ
ガ
バ
ン
ク
3
行
だ
か
ら
で

す
。で
す
か
ら
、少
子
化
の
方
が
効
い
て
い
る
わ
け
で
す
。

少
子
化
時
代
で
活
躍
で
き
る
の
は
、
や
は
り
高
齢
者

と
女
性
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で
働
き
や
す
い

職
場
環
境
、
具
体
的
に
は
お
子
さ
ん
が
学
齢
年
齢
に
な

る
ま
で
は
6
時
間
労
働
を
認
め
る
と
か
、
託
児
所
を
持

つ
と
か
、
女
性
が
い
か
に
長
く
勤
め
ら
れ
る
形
を
つ
く

る
か
と
い
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

ま
た
、
当
行
に
は
『 

W
i
t
h 

F 

』
と
い
う
人
事
制

度
が
あ
り
ま
す
。
も
と
も
と
行
員
は
、
転
勤
の
対
象
地
域

を
特
定
し
な
い
フ
リ
ー
コ
ー
ス
か
、
一
定
地
域
内
の
み
で

転
勤
を
行
う
エ
リ
ア
コ
ー
ス
を
選
ぶ
と
い
う
制
度
が
あ
る

の
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
は
行
員
同
士
が
結
婚
し
た
場
合
に
、

一
方
が
遠
隔
地
に
異
動
と
な
る
と
、
ど
う
し
て
も
ど
ち
ら

か
が
退
職
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
新
し

い
制
度
で
は
、
勤
務
し
て
い
る
行
員
が
転
勤
に
よ
り
転
居

す
る
場
合
、
夫
婦
が
同
居
し
て
勤
務
で
き
る
よ
う
同
じ
地

区
に
異
動
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
れ
は
、
み
ん
な
で
ど
う
し
た
ら
長
く
勤
め
ら
れ

る
か
考
え
た
結
果
で
す
。
こ
れ
ま
で
で
あ
れ
ば
夫
の

異
動
に
よ
っ
て
辞
め
ざ
る
を
え
な
か
っ
た
女
性
が
、

『 

W
i
t
h 

F 

』
制
度
に
よ
っ
て
仕
事
を
続
け
ら

れ
て
い
る
と
い
う
ケ
ー
ス
は
既
に
十
数
人
い
ま
す
。

フ
リ
ー
コ
ー
ス
、
エ
リ
ア
コ
ー
ス
は
勤
務
地
の
違
い

だ
け
で
、
昇
進
の
差
は
設
け
て
い
ま
せ
ん
。
私
は
フ

リ
ー
コ
ー
ス
で
い
い
と
い
う
女
性
は
結
婚
し
て
い
て

子
供
が
い
て
も
単
身
赴
任
を
し
ま
す
し
、
単
身
寮
に

入
っ
て
い
る
人
も
い
ま
す
。

澁
谷
：
銀
行
経
営
に
果
た
す
I
T
の
役
割
や
、
頭
取
が

I
T
に
期
待
す
る
こ
と
等
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
西
頭
取
：
私
は
人
事
部
や
経
営
企
画
部
で
組
織
づ
く

り
を
行
っ
て
い
た
時
に
I
T
の
重
要
性
を
知
り
ま
し
た

が
、
人
事
制
度
や
人
材
活
用
、
そ
れ
に
組
織
、
そ
し
て

I
T
は
三
位
一
体
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「利他の心」で信頼され選ばれる総合金融グループを目指す
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人
事
制
度
と
か
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
女
性
の
雇
用
継

続
な
ど
の
問
題
が
あ
り
、
そ
れ
に
対
応
す
る
組
織
づ
く

り
を
し
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
こ
の
組
織
づ
く
り
を
支

え
る
の
が
I
T
で
す
。

ま
た
、
銀
行
は
生
産
技
術
、
情
報
の
使
い
方
と
い
う

こ
と
で
い
え
ば
か
な
り
厳
し
い
評
価
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
醸
造
技
術
は
、
周
り
の
気
温
や
天
気
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
周
辺
情
報
が
生
産
と
結
び
つ
い
て
い
ま
す
よ

ね
。
銀
行
は
取
引
を
行
っ
た
計
数
の
履
歴
だ
け
で
商
売

を
し
て
き
ま
し
た
。
で
も
、
こ
れ
で
は
情
報
を
活
用
し

た
営
業
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
顧
客
を
取
り
巻
く
情
報
は

取
引
を
行
っ
た
計
数
だ
け
で
は
な
く
、
ど
の
よ
う
な
経

緯
で
取
引
に
至
っ
た
の
か
な
ど
、
そ
の
周
辺
情
報
は
ど

う
な
の
か
が
重
要
で
す
。

こ
の
よ
う
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
そ
れ
を
分
析
す
る
シ

ス
テ
ム
が
な
か
っ
た
か
ら
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。
で

す
か
ら
私
は
全
て
の
ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
に
名
前
と
ス

ト
ッ
プ
ウ
オ
ッ
チ
を
付
け
る
こ
と
、
こ
う
し
た
シ
ス
テ

ム
を
構
築
す
る
よ
う
に
と
言
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
基
礎
と
な
る
高
速
通
信
網
を
作
り
ま
し
た
が
、

全
く
同
じ
も
の
を
2
つ
引
き
、
両
方
を
常
に
使
っ
て
い

ま
す
。
普
通
だ
と
片
方
の
回
線
は
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
用
と

し
て
細
い
仕
様
に
す
る
ケ
ー
ス
が
一
般
的
で
す
が
、
私

は
太
い
も
の
を
2
本
引
い
て
走
ら
せ
ま
し
た
。
し
か
も

そ
れ
ぞ
れ
電
力
系
と
通
信
系
の
違
う
会
社
で
構
築
し
て

リ
ス
ク
分
散
を
図
っ
て
い
ま
す
。

私
が
何
故
こ
う
し
て
内
部
の
情
報
を
申
し
あ
げ
る
の

か
と
い
え
ば
、
そ
れ
は
志
が
同
じ
方
と
は
一
緒
に
や
り

た
い
か
ら
で
す
。
当
行
は
人
事
制
度
で
も
何
で
も
デ
ィ

ス
ク
ロ
ー
ズ
し
て
い
き
ま
す
。
情
報
を
欲
し
い
と
言
わ

れ
れ
ば
可
能
な
限
り
お
渡
し
し
ま
す
。
私
が
前
に
人
事

制
度
を
つ
く
っ
た
と
き
に
外
部
に
見
せ
る
と
い
っ
た
ら
、

も
っ
た
い
な
い
と
言
っ
た
人
が
沢
山
い
ま
し
た
が
、
全

然
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
開
示
す
る
こ
と
が
活

力
に
つ
な
が
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
他
の
金
融
機
関
の
方
は
私
た
ち
が
行
っ

て
い
る
こ
と
が
参
考
に
な
る
の
で
あ
れ
ば
、
同
じ
こ
と

を
や
っ
て
い
た
だ
い
て
も
結
構
で
す
。
し
か
し
、
私
た

ち
は
さ
ら
に
前
へ
進
ん
で
い
き
ま
す
。
経
営
は
動
い
て

い
な
け
れ
ば
駄
目
な
の
で
す
。
情
報
も
溜
め
て
い
る
だ

け
で
は
駄
目
な
の
で
す
。
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
し
な
が
ら

自
分
た
ち
を
さ
ら
に
高
め
て
い
く
こ
と
、
逆
に
デ
ィ
ス

ク
ロ
ー
ズ
さ
れ
て
い
る
素
晴
ら
し
い
も
の
は
す
ぐ
に
取

り
入
れ
る
と
い
う
姿
勢
が
重
要
な
の
で
す
。

澁
谷
：
御
行
は
静
銀
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の

グ
ル
ー
プ
企
業
が
あ
り
、事
業
再
生
や
事
業
承
継
な
ど
の

分
野
で
各
社
へ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
実
績
を

上
げ
て
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ
う
し
た
グ
ル
ー
プ
全
体
で

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
営
業
の
成
果
や
、各
社
に
期
待
さ

れ
る
こ
と
、問
題
意
識
等
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
西
頭
取
：
グ
ル
ー
プ
会
社
そ
れ
ぞ
れ
が
、
自
分
の
会

社
は
ど
う
あ
る
べ
き
な
の
か
と
い
う
問
題
意
識
を
持
ち
、

そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
の
努
力
を
始
め
て
い
ま
す
。グ

ル
ー
プ
間
相
互
の
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮
す
る
た
め
、
例
え

ば
リ
ー
ス
会
社
が
自
発
的
に
銀
行
の
渉
外
係
に
研
修
を

行
っ
て
自
分
達
の
リ
ー
ス
を
売
っ
て
も
ら
う
と
い
っ
た

動
き
が
現
れ
始
め
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
会
社
だ
け
で
な
く
、
営
業
店
の
支
店
長
も

課
題
を
持
ち
始
め
て
い
ま
す
。
本
部
か
ら
の
指
示
を
待

つ
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
の
支
店
は
こ
う
い
う
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
あ
る
か
ら
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
と
い
う

視
点
や
方
法
論
を
明
確
に
持
っ
た
支
店
長
が
増
え
て
い

ま
す
。
今
ま
で
は
本
部
か
ら
言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
や
っ

て
い
れ
ば
よ
い
と
い
う
雰
囲
気
で
し
た
が
、
支
店
が
気

づ
い
た
問
題
や
課
題
を
解
決
し
て
い
く
た
め
に
、
本
部

が
協
力
す
る
と
い
う
関
係
、
私
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
う
い
っ

た
も
の
が
少
し
ず
つ
出
来
始
め
て
い
ま
す
。
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澁
谷
：
支
店
長
は
経
営
者
的
な
考
え
方
を
持
ち
始
め
て

き
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

中
西
頭
取
：
全
員
と
ま
で
は
い
き
ま
せ
ん
が
、
そ
う
し

た
意
識
を
も
っ
た
人
材
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

も
う
1
つ
の
変
化
は
本
部
も
営
業
店
も
仕
事
が
組
織

横
断
的
に
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
富
裕

層
の
お
客
様
に
ど
う
対
応
す
る
か
と
い
う
こ
と
は
、
法

人
の
社
長
へ
の
対
応
を
ど
う
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
と

イ
コ
ー
ル
に
な
っ
て
き
ま
す
。
次
に
、
そ
の
会
社
の
従

業
員
へ
の
取
組
み
を
考
え
て
い
く
と
、
個
人
・
法
人
と

い
っ
た
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
括
り
き
れ
な
い
面
も
出
て
き
ま

す
。
ま
た
、
金
融
環
境
の
変
化
は
目
ま
ぐ
る
し
く
、
そ

れ
に
対
処
し
よ
う
と
す
る
と
課
題
別
に
組
織
横
断
的
な

業
務
が
増
え
て
き
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
実
際
の
業
務
内
容
や
成
果
と
、
所
属

す
る
部
署
や
評
価
す
べ
き
人
物
が
異
な
っ
て
い
る
場
合

も
生
じ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
に
あ
わ
せ
て
評
価
体
系

も
変
え
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
預
か
り
資
産
が
1
兆
円
を
突
破
し
た
と
い
う
こ

と
で
す
が
、
個
人
リ
テ
ー
ル
業
務
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
は
い
か
か
で
す
か
。

中
西
頭
取
：
組
織
づ
く
り
や
人
材
育
成
に
取
り
組
ん
で
い

く
中
で
、証
券
子
会
社
を
設
立
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

投
資
信
託
や
株
式
と
い
う
の
は
オ
ー
プ
ン
型
の
資
産

で
、
満
期
と
い
う
も
の
は
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
市
場

の
動
向
を
ウ
ォ
ッ
チ
し
な
が
ら
途
中
で
売
っ
た
り
買
っ

た
り
す
る
と
い
う
こ
と
を
ど
ん
ど
ん
や
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
と
こ
ろ
が
銀
行
員
と
い
う
の
は
1
人
で
何
百

人
、
何
千
人
と
い
う
顧
客
を
管
理
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
わ
け
で
す
ね
。
で
す
か
ら
満
期
が
あ
っ
て
、
元
金
が

安
全
で
、
運
用
成
績
が
決
ま
っ
て
い
る
も
の
の
販
売
が

向
い
て
い
る
わ
け
で
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
保
険
に
は
満
期
が
あ
っ
て
、
し
か

も
成
約
し
て
満
期
ま
で
は
保
険
会
社
が
管
理
し
て
く
れ

る
わ
け
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
銀
行
員
に
向
い
て
い
る

商
品
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
保
険
は
銀

行
で
や
る
、
投
信
や
株
式
は
証
券
子
会
社
で
や
る
と
い

う
よ
う
に
、
金
融
商
品
の
種
類
や
セ
グ
メ
ン
ト
に
よ
っ

て
銀
行
と
証
券
会
社
を
う
ま
く
使
っ
て
攻
め
て
い
く
と

い
う
こ
と
で
す
。

さ
ら
に
言
え
ば
、
保
険
が
あ
る
程
度
解
禁
さ
れ
て
形

が
で
き
て
く
れ
ば
、
ま
た
静
銀
テ
ィ
ー
エ
ム
証
券
の
よ

う
に
新
た
に
子
会
社
を
作
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

澁
谷
：
満
足
向
上
活
動
の
強
化
を
実
践
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
な
ど
に
よ
る
お
客
様
の
反
応
は

い
か
が
で
す
か
。

中
西
頭
取
：
思
っ
た
以
上
に
お
客
様
の
反
応
に
は
厳
し

い
も
の
が
あ
り
ま
す
。我
々
は
通
常
、「
お
客
様
の
た
め

に
」と
一
生
懸
命
い
ろ
い
ろ
や
っ
て
い
ま
す
が
、「
お
客

様
の
た
め
に
」
と
い
う
だ
け
で
は
駄
目
な
の
で
す
。「
お

客
様
の
立
場
に
立
つ
こ
と
」が
大
切
な
の
で
す
。

お
客
様
の
た
め
に
と
思
っ
て
し
た
こ
と
が
、
往
々
に

し
て
思
わ
ぬ
結
果
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ

で
は
お
互
い
寂
し
い
と
思
い
ま
す
。
お
客
様
の
た
め
に

と
な
る
と
、
お
客
様
は
う
る
さ
い
な
と
感
じ
る
こ
と
も

あ
る
わ
け
で
す
。
例
え
ば
、
現
金
で
の
振
込
な
ど
は
、

公
的
書
類
に
よ
る
本
人
確
認
や
、
一
回
あ
た
り
の
利
用

限
度
額
な
ど
種
々
の
制
限
が
と
て
も
厳
し
く
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
お
客
様
を
守
る
た
め
に
必
要
な
規

制
で
す
と
い
っ
て
も
、
お
客
様
の
立
場
か
ら
見
れ
ば
、

銀
行
は
自
分
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
は
ず
だ
ろ
う
と
、

そ
う
な
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

や
は
り
お
客
様
の
立
場
で
1
回
、
立
ち
止
ま
っ
て
考

え
る
こ
と
の
重
要
性
を
と
て
も
感
じ
て
い
ま
す
。
役
員

も
監
査
役
も
含
め
て
、
各
部
署
で
C
S
と
は
何
か
と
い

う
話
し
合
い
を
続
け
て
い
ま
す
。

「利他の心」で信頼され選ばれる総合金融グループを目指す

5 金融機関 .YOM：第5号



こ
こ
数
年
で
女
性
社
員
の
F
P
を
増
や
し
て
い
ま
す
が
、

背
景
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
橋
：
女
性
行
員
の
特
徴
と
し
て
、
預
り
資
産
（
投
資

信
託
、
公
共
債
、
個
人
年
金
保
険
）
の
個
人
の
お
客
様

に
対
し
て
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
男
性
行
員
よ
り
も
お

客
様
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
が
き
め
細
か
だ
と
い
う
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
あ
た
り
が
ソ
フ
ト
な
の
で
、
高
齢

の
お
客
様
に
と
っ
て
話
し
や
す
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
法
人
と
違
い
個
人
の
お
客
様
の
場
合
は
、
男
性

の
対
応
で
は
押
し
が
強
い
と
感
じ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。

長
島
：
お
客
様
の
お
宅
を
訪
問
す
る
の
は
昼
間
が
大

半
で
す
。
面
談
さ
れ
る
の
は
家
庭
の
主
婦
や
年
配
の

方
が
多
い
た
め
、
訪
問
さ
れ
る
側
の
心
理
と
し
て
、

女
性
と
話
す
方
が
安
心
す
る
と
い
う
こ
と
が
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
う
い
っ
た
理
由
で
、
当
初
エ
リ
ア
毎
に
エ
リ
ア

F
P
を
配
置
す
る
際
、
女
性
の
方
が
適
任
で
は
な
い
か

と
い
う
こ
と
に
な
り
主
に
女
性
が
採
用
さ
れ
ま
し
た
。

平
成
15
年
4
月
に
ス
タ
ー
ト
し
、
こ
こ
1
〜
2
年
で
人

数
を
大
幅
に
増
や
し
ま
し
た
。

も
と
も
と
営
業
店
の
窓
口
は
女
性
が
多
く
、
お
客
様

へ
常
に
資
産
運
用
の
話
を
し
て
い
た
と
い
う
前
段
階
が

あ
っ
た
た
め
、
比
較
的
女
性
が
取
り
組
み
や
す
か
っ
た

と
い
う
背
景
が
あ
り
ま
す
。

大
橋
さ
ん
は
、
以
前
は
営
業
店
で
テ
ラ
ー
を
し
て
い

ら
っ
し
ゃ
っ
た
そ
う
で
す
が
、
女
性
行
員
は
ど
の
よ
う

な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
経
る
の
で
し
ょ
う
か
。
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
か
ら
営
業
担
当
へ
転
身
し
て
活
躍
さ
れ
る
方
も

多
い
と
お
聞
き
し
て
ま
す
。

大
橋
：
私
は
テ
ラ
ー
を
担
当
し
た
後
、
本
部
に
勤
務
し

ま
し
た
。
そ
の
後
エ
リ
ア
F
P
を
経
て
現
在
は
カ
ン
パ

ニ
ー
P
B
（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
バ
ン
キ
ン
グ
）
担
当
で
す
。

窓
口
担
当
を
経
て
エ
リ
ア
F
P
に
な
る
と
3
〜
5
店
舗

を
受
け
持
ち
ま
す
。
更
に
、
P
B
担
当
は
東
部
・
中
部
・

西
部
の
3
つ
の
カ
ン
パ
ニ
ー
毎
に
配
属
さ
れ
て
い
ま
す
。

私
も
、
入
社
当
時
は
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
行
な

い
ま
し
た
。
最
近
で
は
半
年
か
ら
1
年
で
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
か
ら
窓
口
に
移
る
こ
と
が
多
く
、
融
資
の
営
業

も
行
な
っ
て
い
ま
す
。
30
か
ら
40
代
の
社
員
は
、
10
年

以
上
も
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
で
働
い
て
か
ら
営
業
に
異
動

す
る
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。
も
っ
と
早
く
か
ら
営
業

に
携
わ
り
た
か
っ
た
と
い
う
気
持
ち
か
ら
、
い
き
い
き

と
活
動
さ
れ
て
い
る
方
も
多
い
で
す
ね
。

長
島
さ
ん
は
、
ご
自
身
の
希
望
で
融
資
か
ら
違
う
分
野

に
異
動
さ
れ
た
の
で
す
か
。

長
島
：
入
社
後
に
窓
口
を
4
〜
5
年
経
験
し
た
後
、
融

資
を
担
当
し
ま
し
た
。
今
の
部
署
へ
の
異
動
は
、
自
身

の
希
望
で
は
な
く
ち
ょ
う
ど
融
資
業
務
が
面
白
く
な
っ

て
い
た
と
き
だ
っ
た
た
め
、
気
持
ち
の
切
り
替
え
が
た

い
へ
ん
で
し
た
が
、
せ
っ
か
く
与
え
ら
れ
た
大
き
な
チ
ャ

ン
ス
に
精
一
杯
取
り
組
み
た
い
と
い
う
思
い
で
し
た
。

話し手： 経営管理部 人事開発グループ 山本　 規政 
 個人部 預り資産統括グループ 長島　 美樹 
 中部カンパニー プライベートバンキング担当 大橋 美智子
聞き手： リッキービジネスソリューション㈱
  萩野 圭一　上條 美絵

静岡銀行では女性の活躍が目覚しく、最近では預り資産販売で優秀
な成績を修めた上位10名のうち9名を女性行員が占めるという期
もあるようだ。しかも後方業務（バックオフィス）を主に担当してい
た行員が、キャリアパスで個人営業担当に抜擢され実績を上げてい
る。今回は営業現場のトップで活躍する2人の女性行員の活躍ぶり
と、静岡銀行の人材開発の取り組みについてお話を伺った。 

女
性
行
員
に
よ
る
個
人
営
業
と

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に
つ
い
て
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長
島
さ
ん
は
保
険
の
販
売
で
ト
ッ
プ
の
成
績
に
な
ら
れ

た
そ
う
で
す
ね
。
銀
行
で
保
険
を
購
入
す
る
こ
と
へ
の

お
客
様
の
反
応
は
い
か
が
で
す
か
。
ま
た
、
独
自
の
営

業
の
コ
ツ
は
あ
り
ま
す
か
。

長
島
：
保
険
に
つ
い
て
は
、
個
人
年
金
保
険
と
聞
い
た

だ
け
で
抵
抗
感
が
あ
る
と
い
う
方
も
い
ま
す
が
、
保
険

と
い
っ
て
も
運
用
色
が
強
い
点
を
ご
理
解
い
た
だ
く
こ

と
で
、
受
け
入
れ
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。
保
険
会
社
の

リ
ス
ク
を
気
に
さ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、

こ
こ
1
年
で
随
分
と
状
況
が
変
わ
り
ま
し
た
。
当
行
だ

け
で
な
く
他
行
で
も
力
を
入
れ
始
め
た
の
で
、
認
知
度

も
上
が
っ
て
比
較
的
身
近
に
な
り
、
リ
ス
ク
に
つ
い
て

言
及
す
る
方
は
減
っ
て
き
て
い
ま
す
。

個
人
年
金
は
長
期
的
な
運
用
商
品
で
す
の
で
、
基
本

的
に
は
お
客
様
に
無
理
の
な
い
よ
う
に
と
い
う
こ
と
を

心
が
け
て
い
ま
す
。
投
資
信
託
も
含
め
て
リ
ス
ク
が
あ

り
ま
す
し
、
初
め
て
購
入
さ
れ
る
方
が
多
い
の
で
、
ま

ず
は
小
額
で
も
試
し
に
購
入
し
て
い
た
だ
く
だ
け
で
充

分
だ
と
い
う
気
持
ち
で
お
り
ま
す
。
消
極
的
に
見
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
分
が
お
客
様
に
な
っ
た
気
持

ち
で
無
理
な
投
資
は
進
め
ま
せ
ん
。
あ
り
が
た
い
こ
と

に
、
お
客
様
の
運
用
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
概
要
に
つ
い

て
も
教
え
て
い
た
だ
け
る
の
で
、
お
客
様
と
お
話
し
な

が
ら
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
組
ん
で
、
預
金
と
将
来
へ
の

運
用
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
た
上
で
、
投
資
の
金
額
を
決

め
る
パ
タ
ー
ン
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

数
字
の
上
で
結
果
を
出
す
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
お

客
様
と
充
分
お
話
が
で
き
た
の
が
よ
か
っ
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
は
起
き
て
い
る
と
感
じ
ま

す
か
。
ま
た
、
女
性
向
け
の
商
品
と
し
て
開
発
し
た
い

も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

大
橋
：
資
産
運
用
に
抵
抗
が
な
く
な
っ
た
と
い
う
お
客

様
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
し
か
し
ま
だ
ま
だ
、
お
客

様
自
ら
が
希
望
し
て
と
い
う
よ
り
は
「
何
か
始
め
な
く

て
は
い
け
な
い
」
と
思
い
始
め
た
時
期
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。
様
々
な
金
融
商
品
が
身
近
に
は
な
っ
て
き
た
も

の
の
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
段
階

だ
と
思
い
ま
す
。

長
島
：
女
性
向
け
と
い
う
観
点
と
は
違
う
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
個
人
年
金
保
険
の
販
売
が
伸
び
た
背
景
と
し

て
、
家
庭
の
主
婦
の
方
が
働
い
て
い
る
ご
主
人
よ
り
も
、

年
金
を
含
め
て
将
来
へ
の
関
心
・
心
配
が
大
き
い
こ
と

が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
女
性
の
方
が
、
長
い
ス
パ
ン
で
家

計
に
つ
い
て
考
え
、
夫
の
退
職
後
の
収
入
に
つ
い
て
悩

ん
で
い
ま
す
。
特
に
個
人
年
金
は
、
当
初
は
元
本
保
証

が
付
い
た
も
の
が
非
常
に
売
れ
ま
し
た
。
そ
の
理
由
と

し
て
は
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
て
い
た
と
い
う
こ

と
の
他
に
、
女
性
が
長
期
的
な
資
産
運
用
を
始
め
る
導

入
段
階
で
、
受
け
入
れ
や
す
い
商
品
だ
っ
た
か
ら
で
は

な
い
か
、
と
思
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
主
婦
感
覚
の
目
線
で
家
計
や
子
供
の
養

育
費
の
こ
と
を
考
え
ら
れ
る
と
い
う
点
で
、
女
性
の
方

が
個
人
営
業
に
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
私
も
主
婦

の
一
人
と
し
て
お
客
様
と
同
じ
目
線
で
お
話
を
し
て
い

ま
し
た
。
新
商
品
も
、
主
婦
の
目
線
で
出
し
た
ら
面
白

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

静
岡
の
エ
リ
ア
に
お
け
る
静
岡
銀
行
の
強
み
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

大
橋
：
こ
れ
ま
で
に
築
い
た
信
用
の
大
き
さ
を
感
じ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
静
岡
銀
行
と
名
乗
る
と
話
を
聞
い
て

い
た
だ
け
ま
す
の
で
、
知
名
度
は
大
き
い
と
感
じ
ま
す
。

長
島
：
静
岡
銀
行
だ
か
ら
お
客
様
の
家
の
中
へ
入
れ
て
い

た
だ
け
る
、
と
感
じ
ま
す
し
、
中
に
は
そ
う
言
っ
て
く
だ

さ
る
お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
お
客
様
の
受
け
入

れ
体
制
が
あ
る
中
で
営
業
が
で
き
る
の
で
、
た
い
へ
ん
感

謝
し
て
お
り
ま
す
。

初
め
て
投
信
や
保
険
の
取
り
扱
い
が
始
ま
っ
た
時
は
、
抵

抗
感
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。
ま
た
、
新
し
い
商
品
の

静 岡 銀 行 に お け る 女 性 行 員 の キ ャ リ ア パ ス 開 発

充
実
し
た
本
部
の

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
と
支
援
制
度
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販
売
を
実
施
す
る
際
の
、
研
修
体
制
は
い
か
が
で
す
か
。

大
橋
：
投
信
に
つ
い
て
は
、
当
初
は
積
極
的
な
販
売
ス

タ
ン
ス
は
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、
ス
タ
ー
ト

前
の
研
修
が
充
実
し
て
い
ま
し
た
。
2
泊
3
日
の
本
部

研
修
も
あ
り
、
新
し
い
こ
と
が
始
ま
る
と
い
う
認
識
は

あ
り
ま
し
た
。

山
本
：
保
険
な
ど
新
商
品
を
扱
う
際
に
は
、
お
客
様
へ

の
説
明
責
任
も
あ
り
ま
す
し
、
準
備
に
は
力
を
い
れ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
営
業
経
験
の
な
い
新
規
担
当
者

に
は
導
入
研
修
を
実
施
す
る
ほ
か
、
F
P
に
つ
い
て
は
、

定
期
的
か
つ
段
階
を
追
っ
て
研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

長
島
：
私
は
個
人
部
に
移
っ
て
か
ら
、
主
に
研
修
関
係

の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
支
店
か
ら
の
依
頼
を
受
け
て

訪
問
し
、
営
業
展
開
の
仕
方
に
つ
い
て
説
明
を
し
た
り
、

応
酬
話
法
に
つ
い
て
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
し
た
り
し
て

い
ま
す
。

行
員
は
担
当
の
P
B
や
F
P
が
支
店
を
訪
れ
た
と
き

に
、
問
題
点
や
悩
み
を
相
談
し
た
り
、
他
店
の
セ
ー
ル

ス
の
仕
方
等
の
情
報
を
集
め
た
り
し
て
い
ま
す
。

本
部
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
制
度
が
充
実
し
て
い
る
の
で
す
ね
。

大
橋
さ
ん
は
社
労
士
も
お
持
ち
で
す
が
、
静
岡
銀
行
で
は
、

資
格
の
取
得
や
家
庭
と
の
両
立
へ
向
け
て
ど
の
よ
う
な
支

援
が
行
な
わ
れ
て
い
ま
す
か
。
ま
た
制
度
化
す
る
に
あ

た
っ
て
、
他
行
の
動
き
は
参
考
に
し
ま
し
た
か
。

山
本
：
以
前
は
行
内
結
婚
す
る
と
多
く
の
女
性
が
辞
め
て

い
ま
し
た
が
、
最
近
は
勤
務
店
舗
こ
そ
別
々
に
な
る
も
の

の
、
同
じ
地
域
に
勤
務
が
可
能
と
す
る
制
度
を
導
入
し
ま

し
た
。
例
え
ば
、
夫
が
東
京
勤
務
に
な
る
と
、
妻
は
同
じ

く
関
東
地
区
の
支
店
勤
務
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

10
月
か
ら
は
、
育
児
支
援
等
を
目
的
と
し
た
〝
半
日

休
暇
〞
が
導
入
さ
れ
る
ほ
か
、
通
常
8
時
間
勤
務
の
と

こ
ろ
6
時
間
の
短
時
間
勤
務
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
中

西
頭
取
は
以
前
か
ら
女
性
に
よ
り
活
躍
し
て
ほ
し
い
と

い
う
意
識
が
高
い
方
だ
と
思
い
ま
す
。

静
岡
と
い
う
エ
リ
ア
が
中
心
な
の
で
、
都
市
部
と
は

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
違
う
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
制
度
を
つ

く
る
に
あ
た
っ
て
は
、
色
々
な
企
業
を
参
考
に
し
ま
し
た
。

昔
当
行
で
働
い
て
い
て
結
婚
・
出
産
で
離
職
し
た
方

が
、
グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
た
社
員
に
戻
り
た
い
場
合

の
制
度
も
設
け
て
い
ま
す
。

女
性
の
支
店
長
は
13
名
い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
が
、

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お
考

え
で
す
か
。

山
本
：
〝
選
抜
研
修
〞
と
い
う
、
役
職
を
目
指
す
女
性
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
が
3
種
類
あ
り
ま
す
。「
女
性
ハ

イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
講
習
会
」
か
ら
始
ま
っ
て
、「
女
性
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
講
習
会
」、
更
に
「
ト
ッ
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

講
習
会
」
に
進
み
ま
す
。

1
回
2
日
間
で
行
な
い
、
外
部
か
ら
講
師
を
招
い
て
、

普
段
接
す
る
こ
と
の
少
な
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
分
野
に
つ

い
て
学
び
ま
す
。
実
務
的
な
研
修
と
は
違
っ
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
ス
キ
ル
を
学
ぶ
な
ど
面
白
い
内
容
で

す
。
問
題
解
決
の
仕
方
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て

も
学
べ
ま
す
。
行
内
で
の
評
価
が
高
く
、
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
伴
っ
た
女
性
に
参
加
し
て
も
ら
っ
て
お
り
、
皆

さ
ん
は
今
後
昇
格
す
る
と
い
う
意
識
を
持
っ
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

長
島
：
選
ば
れ
た
と
き
は
、
嬉
し
さ
と
困
っ
た
な
と
い

う
思
い
と
両
方
で
し
た
が
、
評
価
さ
れ
た
こ
と
は
嬉
し

い
で
す
。
女
性
が
評
価
さ
れ
る
機
会
が
増
え
た
事
は
良

い
事
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
今
後

女
性
が
益
々
活
躍
で
き
る
と
い
い
で
す
ね
。

女
性
は
手
本
に
な
る
キ
ャ
リ
ア
・
モ
デ
ル
が
少
な
い
の

で
、
実
際
に
活
躍
す
る
女
性
が
存
在
す
る
こ
と
は
大
切

で
す
ね
。

女
性
行
員
の

キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
育
成
戦
略
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山
本
：
大
橋
さ
ん
と
長
島
さ
ん
の
出
身
店
で
は
、
続
け
て

選
ば
れ
る
女
性
が
出
て
い
ま
す
の
で
、
お
2
人
は
良
い
モ

デ
ル
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
。
女
性
は
指
導
や
育

成
に
対
す
る
感
性
が
あ
る
人
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
男
性

は
む
し
ろ
個
別
に
行
動
し
た
が
る
と
感
じ
ま
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
女
性
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
に
向
い
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

長
島
：
身
近
に
女
性
の
役
席
が
存
在
す
る
と
、
皆
実
感
が

湧
い
て
目
標
が
出
て
き
ま
す
ね
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
は
、
外
資
系
企
業
の
よ
う
に
女
性
も

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
職
に
就
き
、
男
性
と
対
等
に
活
躍
す
る
社

会
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
、
更
に
改
善
し
て
欲
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

大
橋
：
今
が
過
渡
期
だ
と
思
い
ま
す
。
最
近
は
聞
か
な

く
な
り
ま
し
た
が
、
10
年
前
に
私
が
結
婚
し
た
と
き
に

は
、「
仕
事
を
や
め
た
方
が
い
い
よ
」
と
い
う
意
見
も

か
な
り
あ
り
ま
し
た
。
銀
行
の
ス
キ
ル
は
個
人
と
法
人

の
営
業
に
分
か
れ
ま
す
が
、
役
職
が
上
が
れ
ば
両
方
と

も
携
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
際
、
ど
ち
ら
か
一

方
で
の
業
務
経
験
し
か
な
い
場
合
、
不
安
を
感
じ
ま
す
。

こ
れ
か
ら
必
ず
上
の
役
職
に
つ
く
女
性
が
出
る
と
思
い

ま
す
が
、
そ
れ
を
埋
め
る
よ
う
な
制
度
を
考
え
て
い
た

だ
け
る
と
、
今
後
入
社
す
る
社
員
も
目
標
を
も
っ
て
活

躍
し
や
す
い
と
感
じ
ま
す
。
ま
た
人
材
確
保
の
面
で
も
、

就
職
に
あ
た
っ
て
外
資
系
や
他
社
よ
り
も
当
行
を
選
ん

で
い
た
だ
く
た
め
に
も
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

長
島
：
今
ま
で
役
席
を
目
指
し
た
わ
け
で
は
な
く
、
支
店

の
中
で
自
分
が
任
せ
て
も
ら
え
る
仕
事
、
す
な
わ
ち
自
分

の
居
場
所
を
見
つ
け
よ
う
と
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
積

み
重
ね
の
結
果
と
し
て
役
職
が
つ
い
て
く
れ
ば
い
い
と

思
っ
て
き
ま
し
た
。

私
自
身
は
恵
ま
れ
て
い
て
、
夫
か
ら
も
仕
事
を
ず
っ

と
続
け
て
い
い
よ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
し
、
1
年
弱
単

身
赴
任
も
経
験
し
ま
し
た
。
家
族
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
な

し
で
は
続
け
ら
れ
ま
せ
ん
が
、
力
を
抜
く
こ
と
も
大
切

か
な
と
思
い
ま
す
。
女
性
だ
か
ら
と
逆
に
肩
肘
を
は
ら

ず
、
仕
事
と
家
庭
を
両
立
す
る
た
め
に
も
バ
ラ
ン
ス
よ

く
や
っ
て
い
く
に
は
、
女
性
ら
し
く
力
を
抜
く
と
こ
ろ

も
あ
っ
た
う
え
で
、
目
標
と
す
る
キ
ャ
リ
ア
像
も
見
つ

け
ら
れ
れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

銀
行
が
評
価
を
し
て
く
れ
て
、
仕
事
を
任
せ
て
く
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
と
し
て
、
活
躍
し
た
い
と
思
う

女
性
が
増
え
る
こ
と
は
素
晴
ら
し
い
と
感
じ
ま
す
。
ま

た
身
近
に
性
別
に
関
係
な
く
目
標
と
し
た
い
人
が
出
て

き
た
と
い
う
こ
と
も
、
い
い
傾
向
だ
と
思
い
ま
す
。

大
橋
：
私
は
就
職
し
た
い
学
生
さ
ん
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
に
出
て
い
ま
す
が
、
頑
張
っ
て
働
き
た
い
と
い
う
意

識
の
高
い
女
子
学
生
が
多
く
い
ま
す
。
男
性
と
対
等
に

働
く
に
は
ま
だ
時
間
は
か
か
る
と
思
い
ま
す
が
、
私
が

就
職
し
た
時
と
比
べ
て
大
き
く
意
識
が
変
化
し
て
い
る

こ
と
を
感
じ
ま
す
。

今
後
の
展
開
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
本
：
先
日
、「
女
性
交
流
会
※
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

女
性
が
今
ま
で
の
よ
う
に
敷
か
れ
た
レ
ー
ル
の
上
を
走

る
の
で
な
く
、
女
性
の
能
力
を
女
性
が
理
解
し
て
発
展

で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
銀
行
の
組
織
は
本
部
も
支
店

も
小
さ
く
な
っ
て
い
ま
す
。
残
念
な
が
ら
必
ず
し
も
す

べ
て
の
支
店
に
目
標
と
な
る
人
が
い
な
い
、
ま
た
は
相

談
で
き
る
人
が
い
な
い
と
い
う
こ
と
も
起
こ
り
え
ま
す
。

そ
の
た
め
こ
の
会
を
通
し
て
、「
横
の
つ
な
が
り
」
を

作
り
、
女
性
同
士
が
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
意
見
を
交
換

し
た
り
、
目
標
と
な
る
人
を
見
つ
け
た
り
で
き
れ
ば
よ

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
大
橋
さ
ん
は
発
起
人
メ
ン
バ
ー

で
す
。
東
部
・
中
部
・
西
部
と
分
か
れ
て
定
期
的
に
開

催
す
る
予
定
で
す
。

※
2
0
0
7
年
1
月
ま
で
に
静
岡
県
内
3
ヶ
所
で
そ
れ

ぞ
れ
2
回
ず
つ
開
催
。延
べ
約
3
0
0
名
が
参
加
。「
キ
ャ

リ
ア
開
発
や
子
育
て
に
関
す
る
こ
と
な
ど
に
つ
い
て

様
々
な
人
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
聞
く
こ
と
が
で
き
、
有
益

だ
っ
た
」
と
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

静 岡 銀 行 に お け る 女 性 行 員 の キ ャ リ ア パ ス 開 発
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御
行
は
女
性
の
積
極
的
な
活
用
（
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク

シ
ョ
ン
）
や
、
仕
事
と
生
活
の
調
和
（
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
）
に
積
極
的
に
取
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。
具

体
的
な
取
組
事
例
や
成
果
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
石
部
長
：
時
代
の
変
化
が
早
く
な
っ
て
く
る
中
で
、個

人
の
働
き
方
、価
値
観
は
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
。女
性
職
員
の
退
職
要
因
の
一
つ
と
し
て
、
女
性
は
結

婚
す
る
と
退
社
す
る
こ
と
が
一
般
的
な
時
代
が
あ
り
ま

し
た
。し
か
し
、
男
性
で
も
女
性
で
も
、
優
秀
な
人
に
は

残
っ
て
頂
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、結
婚
を
し
て
も
、

引
き
続
き
当
行
に
勤
務
し
、そ
の
能
力
を
発
揮
す
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
、そ
れ
は
本
人
に
と
っ
て
も
銀
行
に
と
っ
て

も
、W
i
n

－

W
i
n
の
関
係
だ
と
思
い
ま
す
。

静
岡
銀
行
と
し
て
も
、
優
秀
な
女
性
行
員
に
つ
い
て

如
何
に
退
職
者
を
減
ら
し
て
い
く
か
検
討
す
る
な
か
で
、

職
場
結
婚
に
伴
う
退
職
者
が
多
い
こ
と
に
着
目
し
、
こ

の
事
象
を
ど
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
べ
き
か
を
考
え
続

け
た
結
果
で
き
あ
が
っ
た
の
が
『 

W
i
t
h 

F 

』
と

い
う
制
度
で
す
。

現
在
、
行
員
は
約
3
千
人
い
ま
す
。
3
千
人
と
い
う

の
は
、「
個
別
人
事
」
が
で
き
る
規
模
だ
と
思
い
ま
す
。

「
個
別
」
と
は
、
行
員
個
々
人
の
思
い
や
事
情
を
出
来

る
限
り
聴
く
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
意
味
で
す
。
我
々

ス
タ
ッ
フ
が
様
々
な
そ
う
し
た
機
会
を
捉
え
て
ち
ょ
っ

と
声
を
か
け
ノ
ッ
ク
し
て
み
る
と
こ
ろ
か
ら
、
コ
ツ
コ

ツ
と
実
績
を
積
み
上
げ
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
、
10
組
が
こ
の
制
度
を
利
用
し
て
い
ま
す
。

従
来
で
あ
れ
ば
退
職
し
て
い
た
と
思
わ
れ
る
10
人
の
優

秀
な
人
材
を
、
失
わ
ず
に
済
ん
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
の
10
人
と
い
う
の
は
、
あ
る
意
味
で
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
で
す
か
ら
、
こ
の
制
度
を
利
用
し
活
躍
し
て
い
る
姿

を
見
る
若
手
行
員
へ
の
影
響
を
考
慮
す
れ
ば
、
単
な
る

10
人
で
は
な
く
、
10
人
以
上
の
効
果
が
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

行
員
一
人
ひ
と
り
と
人
事
担
当
部
署
と
の
、
物
理
的
な

接
点
が
多
い
こ
と
に
加
え
て
、
お
互
い
の
信
頼
関
係
が

強
い
の
で
す
ね
。

大
石
部
長
：
そ
う
で
す
ね
。行
員
も
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
と

し
て
経
験
を
積
む
中
で
、
人
生
設
計
に
色
々
な
方
向
性

が
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。我
々
は
地
方
銀
行
で
す
か

ら
、職
員
に
は
地
元
出
身
の
人
間
が
多
く
い
ま
す
。そ
う

す
る
と
、
家
族
の
問
題
や
、
両
親
の
介
護
の
問
題
と
か
、

い
ろ
い
ろ
あ
る
わ
け
で
す
ね
。そ
う
し
た
中
で
、オ
ン
タ

イ
ム
の
部
分
は
自
分
と
し
て
も
き
ち
ん
と
や
る
け
れ
ど

も
、
仕
事
の
都
合
で
転
居
す
る
と
い
う
こ
と
は
自
分
の

人
生
観
と
少
し
違
う
、と
い
う
人
も
い
ま
す
。

地
元
の
人
間
に
は
や
は
り
地
域
と
の
つ
な
が
り
が

あ
り
ま
す
の
で
、
そ
こ
を
汲
み
取
り
、
状
況
の
変
化

に
対
応
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

今
は
介
護
が
あ
り
転
勤
を
避
け
た
い
の
で
、
転
勤
エ

リ
ア
限
定
コ
ー
ス
に
転
換
し
た
い
と
い
う
場
合
で
す
。

そ
う
し
た
や
む
を
得
な
い
事
情
に
、
人
事
と
し
て

で
き
る
限
り
対
応
し
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
く
と
、

話し手： 執行役員 経営管理部長　 大石 　眞
 経営管理部 人事開発グループ 山本 隆秀
 経営管理部 給与厚生グループ 望月 善文
聞き手：リッキービジネスソリューション㈱
  田場 耕一　村田 智浩

静岡銀行グループでは、活力ある組織風土を醸成する為、様々な人
事制度に取組んでいる。特に、「ポジティブアクションに則った女性
の積極的な登用」に向けたワークライフバランス支援に向けた多様
な枠組みでは、子育て支援制度や、転居転勤に関する支援制度など
ユニークな人事制度を行っている。
静岡銀行の人材の育成と活用、ビジネスで求められるコミュニケー
ション能力などについてお話を伺った。
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行
員
と
会
社
と
の
一
体
感
は
更
に
高
ま
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

御
行
は
目
標
管
理
制
度
、
職
務
等
級
制
度
、
ス
キ
ル
認

定
制
度
の
3
つ
を
柱
と
し
た
新
人
事
制
度
に
取
組
ん
で

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
実
際
に
取
組
ん
で
み
て
見
え
て

き
た
課
題
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
は
ど
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で

し
ょ
う
か
。

大
石
部
長
：
成
果
主
義
と
い
う
の
は
、
と
も
す
れ
ば

個
々
人
の
課
題
の
み
が
焦
点
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

組
織
目
標
を
ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ
ン
す
る
と
個
人
の
目
標
に

な
り
ま
す
が
、
最
近
で
は
経
営
課
題
も
複
雑
化
し
チ
ー

ム
と
し
て
取
組
む
べ
き
仕
事
が
結
構
増
え
て
き
て
い
ま

す
。そ
れ
も
、組
織
横
断
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
と

し
て
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
な
課
題
で
す
。

そ
う
し
た
状
況
に
人
事
制
度
は
対
応
し
て
い
か
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
日
本
版
S
O
X
法
へ
の
対
応
と
い
う
も
の

を
考
え
た
場
合
、
各
部
の
縦
割
り
だ
け
で
は
う
ま
く
行

き
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
各
部
か
ら
横
断
的
に
集
ま
っ
て

き
た
人
達
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
仕
事
の
方
が

本
来
所
属
し
て
い
る
部
の
仕
事
よ
り
も
ウ
ェ
イ
ト
が
多

い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
個
人
と
チ
ー
ム
の

両
方
を
見
て
い
く
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
は

個
人
の
評
価
を
見
誤
っ
て
し
ま
い
か
ね
な
い
と
危
惧
し

て
い
ま
す
。

我
々
人
事
と
行
員
と
で
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
を

ど
う
す
る
の
か
と
い
う
共
通
の
問
題
意
識
を
持
ち
な
が

ら
、
ど
の
よ
う
に
能
力
発
揮
の
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て
い

く
か
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

若
手
行
員
、
学
生
な
ど
、
静
岡
銀
行
で
頑
張
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
る
方
々
に
対
し
て
、
ア
ド
バ
イ
ス
や
今
後

求
め
ら
れ
て
い
く
こ
と
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
石
部
長
：
銀
行
は
や
は
り
お
客
様
商
売
で
す
の
で
、

人
間
と
し
て
の
す
が
す
が
し
さ
、
は
つ
ら
つ
さ
が
欲
し

い
で
す
ね
。た
だ
、
そ
れ
だ
け
で
は
困
り
ま
す
。我
々
は

プ
ロ
と
し
て
、
お
客
様
の
資
産
や
会
社
の
事
業
計
画
に

対
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
く
わ
け
で
す
か
ら
、
そ

の
ベ
ー
ス
と
な
る
知
識
や
基
礎
学
力
も
必
要
で
す
。

ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を

鍛
え
て
欲
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い

て
求
め
ら
れ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
ギ
リ
ギ

リ
の
場
面
で
の
交
渉
や
説
得
、
お
互
い
の
利
益
と
な
る

着
地
点
を
探
す
よ
う
な
能
力
で
す
。

最
近
の
学
生
は
、
自
分
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

に
自
信
を
持
っ
て
い
る
場
合
が
多
い
で
す
が
、
し
か
し
そ

れ
は
、
交
渉
の
中
で
何
か
成
果
を
得
た
り
、
あ
る
い
は
失

敗
を
し
た
り
し
か
ら
れ
た
と
い
う
経
験
が
、
全
く
な
い
中

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
で
す
。
確
か
に
、
日
常

的
な
会
話
の
中
で
話
し
て
い
る
分
は
、
言
い
た
い
こ
と
を

き
ち
ん
と
言
え
る
し
、
多
少
の
デ
ィ
ベ
ー
ト
も
出
来
る
し
、

プ
レ
ゼ
ン
の
能
力
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
そ
れ
は
、
業
務

の
中
で
求
め
ら
れ
る
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
と
は
異
な
り
ま
す
。

現
在
は
変
化
が
非
常
に
早
い
時
代
で
す
か
ら
、
そ
う

し
た
能
力
を
じ
っ
く
り
積
み
上
げ
て
成
長
す
る
間
も
無

く
、
壁
に
ぶ
つ
か
り
大
き
く
自
信
を
喪
失
し
て
成
長
が

止
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
当
行
だ

け
で
は
な
く
、
金
融
機
関
全
体
に
共
通
す
る
問
題
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
場
合
は
、
や
は
り
仕
事
の
中
で
し
か
、
自
分
の
力

は
上
が
っ
て
い
か
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
で
す

か
ら
、
と
に
か
く
与
え
ら
れ
た
今
の
仕
事
の
中
で
、
が
む

し
ゃ
ら
に
オ
ン
タ
イ
ム
で
働
く
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
、

若
い
人
の
研
修
で
は
そ
の
よ
う
な
話
を
し
て
い
ま
す
。

活 力 あ る 組 織 風 土 の 醸 成
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代　　表　　者 代表取締役頭取　中西 勝則
本 店 所 在 地 静岡県静岡市葵区呉服町1丁目10番地
設　　　　　立 1943年（昭和18年）3月1日
総　　資　　産 8兆6,105億円
預　　　　　金 6兆7,590億円
貸　　出　　金 5兆3,408億円
資　　本　　金 908億円
格　　　　　付 A+/A-1（Standard&Poor’s） A1/P-1(Moody’s)
従　業　員　数 3,419人
拠　　点　　数 188ヵ所
 静岡県内 164（本支店146、出張所18）
　　 静岡県外 19（支店18、出張所1）　海外 5（支店3、駐在員事務所2） 
 

企 業 紹 介 corporate introduction

株式会社 静岡銀行

静岡銀行は、堅実経営と安定した財務基盤で知られ、各種金融機関ランキングでもトップクラスの評価を得ている。グループ
内に経営コンサルティング会社、証券会社、ベンチャーキャピタル、リース会社、カード会社などを有し、個人・法人のお客様に総
合的な金融サービスを提供している。自立したグループ企業の多様な金融・コンサルティング機能を結集し、お客様や地域の発
展に貢献している。
第9次中期経営計画「創造と変革への挑戦」（平成17年度～平成19年度）では、「信頼され選ばれる総合金融グループ」を

ビジョンとし、企業の社会的責任（ＣＳＲ）を企業活動の基本とし、地域社会と地域経済と一体になっての成長を目指している。
人事制度では成果主義を導入すると共に、中小企業診断士、ＦＰなどの養成、海外への留学生制度など、人材育成にも力

を入れている。

※平成18年3月31日現在
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技術で社会に貢献する 圧電のさらなる夢を求めて

澁
谷
：
創
業
の
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

清
治
社
長
：
1
9
7
5
年
4
月
、医
療
機
器
製
造
の
現

在
の
テ
ル
モ（
株
）か
ら
20
人
の
仲
間
、部
下
と
と
も
に

分
離
独
立
し
て
当
社
を
設
立
し
ま
し
た
。私
は
テ
ル
モ

入
社
後
、
電
気
技
術
を
ベ
ー
ス
と
し
た
設
備
検
討
、
商

品
開
発
等
の
業
務
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

テ
ル
モ
が
医
療
分
野
専
門
メ
ー
カ
ー
と
し
て
本
業
回

帰
に
大
き
く
舵
を
と
る
中
で
、圧
電
部
門
の
撤
退
を
余

儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
時
、
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス

の
可
能
性
を
信
じ
て
い
た
私
は
、独
立
に
踏
み
切
っ
た

の
で
す
。多
く
の
借
金
を
抱
え
、
仮
工
場
で
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。

創
業
か
ら
5
年
経
っ
て
、
現
在
の
本
社
工
場
を
建

て
ま
し
た
。
平
成
17
年
に
白
糸
の
新
工
場
が
完
成
し
、

現
在
工
場
は
5
箇
所
あ
り
ま
す
。
全
て
借
金
コ
ン
ク

リ
ー
ト
で
す
け
れ
ど
も
。（
笑
）

澁
谷
：
主
力
製
品
の
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

清
治
社
長
：
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
を
叩
い
た
り
し
て

圧
力
を
加
え
る
と
、瞬
間
的
に
高
電
圧
が
発
生
し
ま
す
。

逆
に
、
電
圧
を
か
け
る
と
、
素
材
自
体
が
薄
く
な
っ
た

り
厚
く
な
っ
た
り
伸
び
縮
み
し
ま
す
。こ
の
よ
う
な
電

気
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
機
械
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
変
換
す
る
働

き
を
も
っ
た
素
材
が
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
で
す
。戦
時

中
、潜
水
艦
の
ソ
ナ
ー
を
作
る
部
品
と
し
て
開
発
さ
れ

た
素
材
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
ど
の
よ
う
な
用
途
、製
品
分
野
に
使
わ
れ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
。

清
治
社
長
：
身
近
な
と
こ
ろ
で
は
、電
子
ラ
イ
タ
ー
の

着
火
装
置
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。力
を
加
え
る
と
高
電

圧
、
火
花
が
発
生
す
る
作
用
を
利
用
し
て
い
ま
す
。電

子
ラ
イ
タ
ー
用
の
部
品
と
し
て
、
世
界
シ
ェ
ア
は

5
0
%
近
く
あ
り
ま
す
。フ
ラ
ン
ス
の
B
I
C
社
な
ど

で
も
使
わ
れ
て
お
り
、お
よ
そ
月
間
1
千
万
個
ほ
ど
生

産
し
て
い
ま
す
。電
子
ラ
イ
タ
ー
を
分
解
し
た
見
本
の

中
に
あ
る
、「
E
L
E
M
E
N
T
」と
書
か
れ
て
い
る
も

2
0
0
5
年
4
月
に
創
立
30
周
年
を
迎
え
た
株
式
会
社
富
士
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
は
、
当
時
は
ま
だ
知
る
人
の
少
な

い
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
を
主
力
商
品
に
、
大
手
企
業
か
ら
独
立
分
離
し
て
生
ま
れ
た
。
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
は
、

電
子
ラ
イ
タ
ー
や
超
音
波
加
湿
器
か
ら
ミ
サ
イ
ル
部
品
ま
で
幅
広
い
用
途
を
持
つ
注
目
の
素
材
だ
。

当
社
は「
技
術
で
社
会
に
貢
献
す
る
」を
経
営
理
念
に
、顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
次
々
と
新
た
な
分
野
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
し
て
い
る
。
当
社
の
製
品
は
、
電
子
ラ
イ
タ
ー
用
着
火
素
子
、
加
速
度
セ
ン
サ
ー
な
ど
多
く
の
応
用
分

野
で
国
内
外
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

創
業
経
営
者
で
あ
る
清
治
社
長
に
、
顧
客
ニ
ー
ズ
が
生
む
企
業
価
値
や
、
創
業
時
の
銀
行
と
の
秘
話
、
銀
行
に

期
待
す
る
こ
と
な
ど
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

聞
き
手
：
リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱  

代
表
取
締
役  

澁
谷 

耕
一

技
術
で
社
会
に
貢
献
す
る 

圧
電
の
さ
ら
な
る
夢
を
求
め
て

清治 満（せいぢ みつる）
経　　歴
明治大学工学部卒。通産省工業技術院電子技術総合研究所を経て、
現在のテルモ（株）に入社。
昭和50年、テルモ（株）より分離独立して（株）富士セラミックス設
立し代表取締役就任、現在に至る。

株
式
会
社
富
士
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス  

代
表
取
締
役　
　

 

清
治 

満
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の
が
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
部
品
で
す
。直
径
2.
5
ミ

リ
、
高
さ
5
ミ
リ
の
大
き
さ
で
す
。こ
れ
を
バ
ネ
の
力

を
使
っ
て
ハ
ン
マ
ー
で
叩
い
て
電
気
的
な
ス
パ
ー
ク

を
発
生
さ
せ
、そ
こ
に
ガ
ス
を
吹
き
付
け
て
着
火
さ
せ

ま
す
。瞬
間
的
に
、
1
万
5
千
ボ
ル
ト
近
い
電
圧
が
発

生
し
ま
す
の
で
、指
で
直
接
触
り
な
が
ら
カ
チ
ッ
と
押

し
て
み
る
と
、
一
瞬
ビ
リ
ッ
と
し
ま
す
よ
。直
流
電
圧

で
す
か
ら
体
に
害
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
と
、
胎
児
の
心
拍
計
に
も
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
は
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
胎
児
の
鼓
動
、振
動
を
拾
っ

て
電
気
信
号
に
変
え
て
、
音
と
し
て
聞
こ
え
る
よ
う

に
電
気
処
理
を
す
る
わ
け
で
す
。
私
も
実
際
に
妊
婦

さ
ん
の
診
断
に
立
ち
会
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
時
の
お
母
さ
ん
は
、「
私
の
赤
ち
ゃ
ん
の
音
を
聞
く

こ
と
が
で
き
た
」
と
涙
を
流
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
ね
。

澁
谷
：
私
た
ち
の
身
の
回
り
に
、こ
れ
ほ
ど
御
社
の
製

品
が
使
わ
れ
て
い
た
と
は
驚
き
で
す
。

清
治
社
長
：
他
に
も
、
女
性
に
馴
染
み
の
深
い
と
こ
ろ

で
は
超
音
波
を
使
っ
た
美
顔
器
に
も
当
社
の
製
品
が
使

わ
れ
て
い
ま
す
。メ
ガ
ネ
ク
リ
ー
ナ
ー
や
加
湿
器
の
超

音
波
発
生
器
も
そ
う
で
す
。国
内
各
大
手
の
医
療
用
の

超
音
波
診
断
装
置
の
先
端
に
も
当
社
の
製
品
は
入
っ
て

い
ま
す
。ま
た
、新
幹
線
の
レ
ー
ル
な
ど
の
非
破
壊
検
査

用
の
製
品
と
し
て
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。検
査
超
音
波

を
発
生
さ
せ
、
そ
の
エ
コ
ー
を
捉
え
て
亀
裂
な
ど
を
診

断
す
る
の
で
す
。

そ
の
他
、
加
速
度
セ
ン
サ
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。

今
、
日
本
で
作
っ
て
い
る
セ
ン
サ
の
お
よ
そ
6
0
%
が

当
社
の
製
品
で
す
。
大
手
製
鉄
会
社
の
圧
延
ロ
ー
ラ
ー

の
ベ
ア
リ
ン
グ
部
品
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
ベ
ア
リ

ン
グ
は
磨
耗
す
る
と
、
超
音
波
の
微
細
な
振
動
が
出
ま

す
。
そ
の
振
動
を
キ
ャ
ッ
チ
す
る
の
が
こ
の
加
速
度
セ

ン
サ
で
、
特
に
自
動
車
鋼
板
の
よ
う
に
品
質
に
厳
し
く
、

均
一
な
厚
み
を
必
要
と
す
る
鋼
板
製
造
に
は
欠
か
せ
な

い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
少
量
多
品
種
、応
用
分
野
は
限
り
な
い
の
で
す
ね
。

清
治
社
長
：
顧
客
の
求
め
に
応
え
、
色
ん
な
分
野
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
結
果
で
す
。一
つ
の
課
題
に
応

え
る
と
、そ
れ
で
は
次
は
こ
ん
な
の
が
で
き
な
い
か
と
、

ど
ん
ど
ん
要
望
が
増
え
て
き
ま
す
。商
品
は
、
値
段
だ

け
で
勝
負
す
る
の
で
な
く
、
お
客
様
か
ら
、
値
段
は
高

い
け
れ
ど
、こ
の
商
品
で
な
か
っ
た
ら
困
る
と
言
っ
て

い
た
だ
け
る
の
が
顧
客
満
足
度
で
、そ
う
し
た
商
品
を

ど
の
く
ら
い
持
て
る
か
が
、企
業
の
存
在
価
値
で
す
。

そ
の
た
め
に
、
当
社
は
素
材
の
開
発
か
ら
生
産
技

術
、
製
造
技
能
、
販
売
、
品
質
保
証
ま
で
、
全
て
一

貫
し
て
や
っ
て
い
ま
す
。
開
発
費
用
は
毎
年
、
売
上

高
の
7
%
か
ら
1
0
%
に
な
り
ま
す
。
こ
の
費
用
を

計
上
す
る
為
に
は
、
相
応
に
利
益
率
の
高
い
商
品
で

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
し
て
そ
れ
は
、
我
々
が
明

日
生
き
る
た
め
の
大
切
な
要
素
に
な
る
の
で
す
。

澁
谷
：
圧
電
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
製
造
の
難
し
さ
は
ど
の

よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

清
治
社
長
：
酸
化
チ
タ
ン
と
ジ
ル
コ
ニ
ア
と
酸
化
鉛

の
三
つ
が
主
力
材
料
で
す
。そ
れ
に
十
何
種
類
の
素
材

を
入
れ
て
特
性
を
出
し
ま
す
。そ
の
材
料
を
活
か
す
た

め
の
調
合
プ
ロ
セ
ス
、焼
成
技
術
は
お
互
い
に
相
関
関

係
が
あ
り
、
全
て
が
一
連
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
す
。そ
れ
が

こ
の
商
品
の
や
っ
か
い
さ
で
、そ
う
簡
単
に
は
い
か
な

い
要
素
で
す
ね
。で
す
か
ら
、事
業
継
承
、技
能
と
技
術

の
継
承
は
大
き
な
問
題
で
す
。当
然
、
人
材
育
成
も
重

要
な
条
件
で
す
。

澁
谷
：
創
業
直
後
は
資
金
不
足
に
悩
ま
さ
れ
て
い
た

と
の
こ
と
で
す
が
、
30
年
の
御
社
の
歴
史
の
中
で
、
銀

行
と
は
ど
の
よ
う
な
お
付
き
合
い
を
さ
れ
て
き
た
の

で
し
ょ
う
か
。

清
治
社
長
：
創
業
来
30
年
間
ず
っ
と
、静
岡
銀
行
富
士

宮
支
店
と
お
取
引
が
あ
り
ま
す
。も
う
十
何
人
の
支
店

長
が
代
わ
っ
て
い
ま
す
け
れ
ど
、歴
代
支
店
長
の
お
顔
、

性
格
等
、
一
人
一
人
思
い
浮
か
び
ま
す
。最
初
の
こ
ろ
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は
、ど
こ
の
馬
の
骨
か
分
か
ら
な
い
み
た
い
な
顔
を
さ

れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、当
社
の
地
道
な
も
の
造

り
の
姿
勢
と
取
引
振
り
を
評
価
し
て
く
れ
た
の
か
、最

近
は
よ
う
や
く
こ
ち
ら
を
向
い
て
く
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。（
笑
）

創
業
間
も
な
い
頃
、
銀
行
の
担
当
者
の
方
に
「
御

社
が
割
引
に
持
っ
て
く
る
手
形
は
、
何
で
そ
ん
な
に

い
い
銘
柄
ば
か
り
な
の
で
す
か
」
と
聞
か
れ
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
で
す
が
、
そ
れ
は
当
社
の
業
務
に

つ
い
て
銀
行
が
よ
く
調
べ
て
な
か
っ
た
か
ら
で
す
ね
。

当
社
は
、
専
門
性
が
高
い
製
品
を
作
っ
て
い
ま
す
の

で
、
資
本
金
1
千
万
円
、
30
人
か
50
人
の
会
社
で
あ
っ

て
も
、
集
金
し
て
く
る
手
形
は
一
部
上
場
の
会
社
が

多
か
っ
た
の
で
す
。

設
備
資
金
の
借
入
も
よ
く
し
ま
し
た
。
最
初
の
こ

ろ
は
当
社
の
信
用
が
無
か
っ
た
た
め
か
、
融
資
の
相

談
を
す
る
と
、
銀
行
は
あ
ら
ゆ
る
調
査
を
掛
け
て
い

た
よ
う
で
す
。
後
で
分
か
り
ま
し
た
け
れ
ど
。（
笑
）

澁
谷
：
ご
創
業
以
来
、静
岡
銀
行
さ
ん
を
メ
イ
ン
銀
行

に
位
置
づ
け
て
大
事
に
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

清
治
社
長
：
え
え
。商
品
は
変
化
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
け
れ
ど
も
、変
化
し
て
は
い
け
な
い
も
の
も
あ
る
わ

け
で
す
よ
ね
。不
易
流
行
と
い
う
言
葉
が
あ
る
で
し
ょ

う
。特
に
信
頼
関
係
を
築
き
上
げ
て
き
た
金
融
機
関
と

の
取
引
に
つ
い
て
は
、そ
う
い
う
こ
と
が
大
事
な
要
素

だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
か
ら
、例
え
ば
給
与
日
と
か
、期

末
な
ど
に
定
期
的
に
銀
行
を
訪
問
す
る
事
も
必
要
だ

と
思
い
ま
す
。

工
場
を
造
る
計
画
構
想
な
ど
は
、
半
年
以
上
前
か

ら
、
設
備
の
目
的
や
ス
ケ
ー
ル
、
資
金
計
画
に
つ
い

て
銀
行
に
話
を
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
説
明
を
通
じ
て
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
く
こ
と
が

大
切
な
の
で
す
。

澁
谷
：
今
後
、静
岡
銀
行
に
期
待
す
る
こ
と
や
要
望
な

ど
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

清
治
社
長
：
銀
行
は
一
般
に
、従
来
の
習
慣
で
数
字
だ

け
見
て
い
ま
す
よ
ね
。と
こ
ろ
が
、
会
社
と
い
う
の
は

生
き
物
で
す
か
ら
、
お
金
も
必
要
で
す
け
ど
、
大
事
な

要
素
は
も
っ
と
他
に
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。企
業
の
商

品
と
か
、経
営
の
形
態
と
か
ト
ッ
プ
の
考
え
方
な
ど
が

あ
っ
て
、
そ
れ
プ
ラ
ス
お
金
の
問
題
に
な
る
の
で
す
。

こ
れ
は
静
岡
銀
行
に
限
ら
ず
、金
融
機
関
が
考
え
て
お

か
な
い
と
い
け
な
い
要
素
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

数
字
を
見
て
、
例
え
ば
財
務
諸
表
を
見
て
計
算
し

て
、
そ
れ
で
済
む
な
ら
簡
単
だ
と
思
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
取
引
先
は
業
種
に
よ
っ
て
、
商
品
と
や
り
方
と

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
品
質
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
面
が
違
い
ま

す
。
そ
れ
を
ト
ー
タ
ル
し
て
ど
う
診
断
す
る
か
と
い

う
知
識
と
勉
強
が
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

澁
谷
：
銀
行
の
顧
客
満
足
度
向
上
に
つ
い
て
は
ど
の

よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

清
治
社
長
：
経
営
者
の
相
談
相
手
と
い
っ
た
、コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。銀
行
も
基

本
は
サ
ー
ビ
ス
業
で
す
か
ら
ね
。コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

な
る
為
に
は
も
の
す
ご
く
勉
強
を
し
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
が
、そ
れ
が
取
引
先
か
ら
信
頼
さ
れ
る
大
事
な

要
素
だ
と
思
い
ま
す
。

経
営
、
企
業
と
い
う
も
の
は
、
特
に
メ
ー
カ
ー
で

は
切
り
口
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
商
品
、業
務
管
理
、

品
質
管
理
、
製
造
や
技
術
な
ど
全
部
含
ま
れ
て
い
る

も
の
が
企
業
で
す
。
銀
行
員
に
そ
れ
だ
け
幅
広
い
も

の
を
求
め
る
の
は
難
し
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

そ
の
中
で
銀
行
が
や
れ
る
と
こ
ろ
を
選
択
し
て
い
く

こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
そ
の
企
業

に
必
要
な
人
材
の
ス
カ
ウ
ト
な
ど
も
一
つ
の
方
法
だ

と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
銀
行
が
得
意
な
、
財
務
と
い
う
切
り
口

も
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
そ
の
会
社
に
と
っ
て
一
番

必
要
な
切
り
口
は
何
か
を
判
断
す
る
こ
と
で
す
。
そ

う
す
れ
ば
お
客
様
は
喜
ん
で
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

技術で社会に貢献する 圧電のさらなる夢を求めて
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㈱富士セラミックス 会社概要
 ● 本　　社 ： 静岡県富士宮市山宮2320番地11 ● 設　　立 ： 昭和50年（1975年）4月21日
 ● 資 本 金 ： 4,500万円 ● 従業員数 ： 200名
 ● 事業内容 ： ①圧電セラミックスをベースとした強誘電体など、エレクトロ・セラミックス素材の製造販売
   ②振動・衝撃・音響・超音波その他各種セラミックス・センサの製造販売
   ③微動変位など各種アクチュエーター素子の製造販売
   ④その他、エレクトロ・セラミックスの応用デバイス・機器の製造販売 



2 0 0 7年 3～ 4月のイベントガイド
●東京ビックサイト

日　時 展示会・イベント名 内容／主催者／連絡先

3/ 6（火）～ 9（金） JAPAN SHOP 2007（第36回店舗総合見本市） 商空間のデザイン・ディスプレー、店舗設備・サイン・看板グラフィックスなど最新の商品・サービスを紹介 
日本経済新聞社 文化・事業局 総合事業部（JAPAN SHOP事務局）　Tel: 03-5255-2847

3/ 6（火）～ 9（金） 建築・建材展2007 （第13回） 住宅建材・店舗建材・ビル建材や設備機器など、建材・関連製品を総合的に紹介する
日本経済新聞社 文化・事業局  総合事業部（建築・建材展事務局）　Tel: 03-5255-2847

3/ 6（火）～ 9（金） ライティング・フェア 2007 （第8回国際照明総合展） 国内唯一の照明に関する総合展示会。国内外の照明器具・光源・関連材料・部品など照明製品・技術を紹介
日本経済新聞社 文化・事業局 総合事業部（ライティング・フェア運営事務局）　Tel: 03-5255-2847

3/ 6（火）～ 9（金） RETAILTECH JAPAN 2007（第23回流通情報システム総合展） POSレジなどの店舗システムからRFID, SCMまで、流通情報化の最新機器・ソリューションが一堂に日本経済新聞社 文化・事業局 総合事業部（RETAILTECH JAPAN事務局）　Tel: 03-5255-2847

3/ 6（火）～ 9（金） IC CARD WORLD 2007 （第9回） 広い分野で実用化が進むICカードとICタグの最新テクノロジーとソリューションを紹介する
日本経済新聞社 文化・事業局 総合事業部（IC CARD WORLD事務局）　Tel: 03-5255-2847

3/ 6（火）～ 9（金） SECURITY SHOW 2007（第15回セキュリティ・安全管理総合展） 安全・安心な環境を創出する監視・認証・入退管理システム、防犯機器、情報セキュリティシステム等を紹介
日本経済新聞社 文化・事業局 総合事業部（SECURITY SHOW事務局）　Tel: 03-5255-2847

3/16（金）～18（日） 第6回国際オートアフターマーケットEXPO2007 自動車アフターマーケットのビジネス活性化を図る、日本唯一の商談型国際見本市
国際オートアフターマーケットEXPO運営事務局　Tel: 03-5565-1642

3/28（水）～29（木） シニアライフエキスポ2007 シニア市場をテーマにした総合展示会。アクティブシニア向け商品やサービス、介護予防、福祉機器まで
シニアライフエキスポ事務局　Tel: 03-5296-1017 

4/ 4（水）～ 6（金） JIMA2007（総合検査機器展） 非破壊検査と計測関連の機器・材料・技術・情報が一堂に集まる国内唯一の展示会
フジサンケイ ビジネスアイ（日本工業新聞社）事業局　Tel: 03-3273-6184

4/ 4（水）～ 6（金） センサエキスポジャパン 2007 センサと応用技術、機器、システム、ネットワークに関する国内唯一の専門展示会
フジサンケイ ビジネスアイ（日本工業新聞社）事業局　Tel: 03-3273-6184

4/ 4（水）～ 6（金） 国際セラミックス総合展2007 セラミックス原材料、製造機器・システム、製品・応用製品/システムなどの最新技術/製品情報を紹介
（株）シーエヌティ　Tel: 03-5297-8855

4/ 4（水）～ 6（金） TEST2007 第9回総合試験機器展 「見せる信頼-確かな品質」をテーマに、材料試験機、環境試験機他、各種試験機器を一堂に展示
（株）シー・エヌ・テイ　Tel: 03-5297-8855

4/11（水）～13（金） FINETECH JAPAN（第17回フラットパネル ディスプレイ研究開発・製造技術展） フラットパネルディスプレイ業界世界最大の専門技術展
FINETECH JAPAN 事務局　Tel: 03-3349-8502

4/11（水）～13（金） Display 2007 ～第3回国際フラットパネルディスプレイ展～ 液晶・プラズマ・有機EL・FED・電子ペーパー・タッチパネルディスプレイなどの薄型パネルが一堂に集結
Display2007事務局　Tel: 03-3349-8502

4/18（水）～20（金） ファベックス（惣菜デリカ・弁当・外食・給食専門展 第10回ファベックス2007） 中食・外食・給食専門展「ファベックス」が、第10回を迎えて3ホールに拡大開催!業界の今がわかります
展示会事務局　Tel: 03-3271-4816

4/18（水）～20（金） 第4回デザート・スイーツ&ドリンク展 我が国唯一のデザート・スイーツ&飲料の業務用専門展。150社250小間（予定）に規模を拡大して開催
展示会事務局　Tel: 03-3271-4816

4/18（水）～20（金） 2007食肉産業展 食品産業全体の広範な情報が集まる、食肉業界最大のイベント。今年は「ファベックス」と合同開催致します
食肉産業展事務局　Tel: 03-3663-2011 

4/18（水）～20（金） ICSE JAPAN 2007 第3回製薬業界サービスエキスポ 医薬品開発・製造における受託サービスに特化した国際トレードショー
CPhI JAPAN/ICSE JAPAN運営事務局 CMPビジネスメディア（株）内　Tel: 03-5296-1020  

4/18（水）～20（金） CPhI JAPAN 2007 第6回国際医薬品原料・中間体展 医薬品開発・製造のための原料・サービスの国際トレードショー
CPhI JAPAN/ISCE JAPAN運営事務局 CMPビジネスメディア（株）内　Tel: 03-5296-1020 

4/25（水）～28（土） CMM JAPAN & JSP 2007 第8回コンバ-ティング機材・特殊印刷展 加工機械、印刷機/印刷関連資・機材、フィルム・シート製造機/周辺装置を始めとした産業機械の総合展
（株）ICSコンベンションデザイン　Tel: 03-3219-3568

4/25（水）～28（土） 新機能性材料展2007 紙、フィルム、シート、金属箔、メタルシート、不織布、繊維等高機能性素材、製品、高付価値技術の総合展
（株）ICSコンベンションデザイン　Tel: 03-3219-3568 

4/25（水）～28（土） INTERMOLD 2007/金型展2007（併催:金属プレス加工技術展） 金型産業の専門見本市。最新の金型加工技術が集結。工作機械・切削工具・保特具・CAD/CAM/CAE他
インターモールド振興会　Tel: 06-6267-8211 

●幕張メッセ
日　時 展示会・イベント名 内容／主催者／連絡先

3/10（金）～12（日） 第5回国際オートアフターマーケットEXPO2006 自動車アフターマーケット専門見本市 
国際オートアフターマーケットEXPO実行委員会　Tel: 03-5565-1642 

3/14（火）～17（木） FOODEX JAPAN 2006 （第31回国際食品・飲料展） アジア・環太平洋最大の食品・飲料の専門展示会
（社）日本能率協会　Tel: 03-3434-3453   

4/19（水）～21（金） TECHNO-FRONTIER 2006 各種エレクトロニクス部品デバイスと各種メカトロニクス部品、システム等を集めた専門技術展とシンポジウム
（社）日本能率協会　Tel: 03-3434-1391  

『金融機関.YOM』は銀行員のための総合サイト『銀行員.COM
（ドットコム）』 （http://www.ginkouin.com/）と連動した情報を
紙面でお届けするメディアです。

第5号

「利他の心」で信頼され選ばれる
総合金融グループを目指す
 静岡銀行
 代表取締役頭取　中西 勝則
静岡銀行における女性行員の
キャリアパス開発
 静岡銀行
 経営管理部 人事開発グループ 山本 規政
 個人部 預り資産統括グループ 長島 美樹
 中部カンパニー プライベートバンキング担当 大橋 美智子
活力ある組織風土の醸成
 静岡銀行
 執行役員 経営管理部長 大石　 眞
 経営管理部 人事開発グループ 山本 隆秀
 経営管理部 給与厚生グループ 望月 善文
技術で社会に貢献する
圧電のさらなる夢を求めて
 株式会社富士セラミックス
 代表取締役　清治　満

静岡銀行　代表取締役頭取　中西 勝則
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