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滋
賀
銀
行 

取
締
役
頭
取　

髙
田 

紘
一

髙
田
頭
取
：
滋
賀
県
は
、
日
本
の
中
心
に
位
置
し
て
お

り
、
国
の
人
口
が
減
少
す
る
中
で
唯
一
、
2
0
3
0
年

ま
で
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
人
口
が
増
加
す
る
県
だ
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
他
地
域
に
比
べ
発
展

性
に
富
む
恵
ま
れ
た
地
盤
で
す
。 

2
0
0
3
年
に
、
当
行
な
り
の
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
と
し

て
「
意
見
広
告
」
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
訴

え
た
「
共
存
共
栄
」
が
、
地
域
銀
行
と
し
て
の
基
本
的

な
ビ
ジ
ョ
ン
の
根
源
と
な
り
ま
す
。
世
間
で
盛
ん
に
言

わ
れ
る
C
S
R
経
営
に
も
挑
戦
し
て
い
ま
す
が
、
当
行

で
は
C
S
R
と
い
う
横
文
字
を
使
う
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
。
む
し
ろ
、
4
0
0
年
前
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
を
展
開
し
て
い
た
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
溢
れ

る
近
江
商
人
の
D
N
A
を
引
き
継
ぐ
滋
賀
県
民
と
し
て
、

発
想
の
原
点
を
近
江
商
人
の
「
三
方
よ
し

＊
」
の
哲
学

に
置
こ
う
で
は
な
い
か
と
考
え
た
の
で
す
。

昭
和
41
年
に
、
当
時
の
頭
取
が
「
自
分
に
き
び
し

く　

人
に
は
親
切　

社
会
に
つ
く
す
」
と
い
う
行
是

を
作
り
ま
し
た
。
こ
の
3
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、
今

日
的
な
C
S
R
そ
の
も
の
で
す
。
ま
さ
に
〝
W
I
N

－

W
I
N

－

W
I
N
〞
で
す
ね
。
単
純
明
快
に
し
て

極
め
て
含
蓄
が
あ
り
、
時
代
を
超
え
た
本
質
的
な
意

味
を
持
つ
「
行
是
」
は
、
ま
さ
に
地
方
銀
行
の
原
点

な
の
で
す
。 

＊
売
り
手
よ
し
、
買
い
手
よ
し
、
世
間
よ
し

髙
田
頭
取
：
私
は
「
地
方
銀
行
の
時
代
が
来
た
」
と
内

外
に
公
言
し
て
い
ま
す
が
、
地
方
銀
行
特
有
の
ビ
ジ
ネ

ス
は
、
究
極
的
に
は
地
域
社
会
に
尽
く
し
て
長
い
信
頼

関
係
を
構
築
し
、
あ
ら
ゆ
る
角
度
か
ら
地
域
社
会
の
発

展
に
貢
献
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
私
は
常
々
行
員

に
対
し
て
、〝
滋
賀
銀
行
に
は
、
他
行
に
は
な
い
崇
高

な
活
動
舞
台
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
だ
か
ら
、
そ
こ
で
が

ん
ば
れ
、
そ
し
て
自
己
実
現
の
喜
び
を
体
得
す
る
こ
と

が
、
結
果
と
し
て
社
会
に
尽
く
す
こ
と
に
な
る
〞
と
訴

え
て
い
ま
す
。

銀
行
経
営
の
哲
学
と
し
て
、「
健
全
」と「
進
取
」と
い

う
2
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
い
つ
も
頭
に
お
い
て
い
ま
す
。

こ
の
原
点
は
、
私
が
2
年
間
副
頭
取
で
あ
っ
た
頃
に

作
成
し
た
、「
健
全
と
進
取
の
気
概
に
満
ち
た
ア
ク
テ
ィ

ブ
バ
ン
ク
」
と
い
う
経
営
計
画
の
基
本
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

銀
行
が
「
健
全
」
で
あ
る
の
は
当
然
で
す
が
、
問
題

は
「
進
取
」
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

今
後
の
銀
行
経
営
は
、
限
り
な
く
近
代
化
し
て
い
か

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
ア
メ
リ
カ
の
ス
タ

地
方
銀
行
の
時
代
が
来
た

こ
れ
か
ら
は
地
方
銀
行
の
時
代
、
と
語
る
滋
賀
銀
行
の
髙
田
頭
取
は
、「
健
全
と
進
取
」
の
経
営
哲
学
を
基
に
、

地
域
社
会
と
の
多
面
的
な
「
共
存
共
栄
」
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。
同
行
で
は
3
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
基
に
、

企
業
を
育
て
る
た
め
の
「
脱
担
保
主
義
」
や
「
企
業
格
付
」、
更
に
環
境
に
配
慮
し
た
経
営
を
行
な
う
企
業
の
格

付
け
「
し
が
ぎ
ん
琵
琶
湖
原
則
」
の
導
入
を
行
な
っ
て
い
る
。

そ
の
「
知
恵
と
親
切
」「
ア
ジ
ア
」「
環
境
経
営
を
主
軸
と
す
る
C
S
R
」
の
3
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
や
、
自
己

責
任
経
営
な
ど
、
滋
賀
銀
行
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
近
代
化
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
同
行
の
髙
田
頭
取
よ
り
お

話
を
伺
っ
た
。

聞
き
手
：
リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱  

代
表
取
締
役  

澁
谷 

耕
一

髙田 紘一（たかた こういち）
1939年滋賀県長浜市出身、京都大学経済
学部卒業。
日本銀行那覇支店長、文書局長、考査局長、
監事等を経て、94年滋賀銀行常勤顧問に就
任。副頭取を経て、97年取締役頭取に就任。
滋賀県銀行協会会長。滋賀経済同友会特別
幹事。

滋
賀
県
の
特
徴
と
県
民
性

「
健
全
」と「
進
取
」と
い
う
経
営
哲
学
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地方銀行の時代が来た

ン
ダ
ー
ド
や
B
I
S
規
制
を
押
し
付
け
ら
れ
て
導
入
す

る
の
で
は
な
く
、
資
本
効
率
や
収
益
力
を
尊
重
す
る
と

い
っ
た
良
い
と
こ
ろ
を
取
り
入
れ
て
、
経
営
の
効
率
性

や
透
明
性
を
遺
憾
な
く
発
揮
し
た
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー

ジ
ャ
ー
を
徹
底
的
に
行
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
し
て
、

正
す
べ
き
と
こ
ろ
は
正
す
と
い
う
自
己
規
律
を
経
営
の

中
に
取
り
入
れ
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。
経
験
や
勘
だ
け

に
頼
る
の
で
は
な
く
、
合
理
的
な
メ
ジ
ャ
ー
や
考
え
方

を
ベ
ー
ス
と
し
て
持
っ
た
上
で
、「
筋
を
通
す
」
気
概

が
大
切
な
の
で
す
。

髙
田
頭
取
：
し
か
し
、
現
実
に
は
合
理
的
な
考
え
方
や

論
理
だ
け
で
は
世
の
中
で
通
用
し
ま
せ
ん
。
私
は
知
と

情
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
、「
知

情
合
一
」
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
ま
す
。「
知
」

だ
け
で
は
角
が
立
つ
が
、「
情
」
だ
け
で
は
間
違
い
が

起
こ
り
か
ね
ま
せ
ん
。
合
理
的
な
メ
ジ
ャ
ー
や
考
え
方

と
い
う
「
知
」
を
限
り
な
く
磨
き
つ
つ
、
実
際
の
お
客

様
と
の
接
点
に
お
い
て
は
、そ
の
「
知
」
の
世
界
を
正
々

堂
々
と
説
明
し
ご
納
得
い
た
だ
い
た
う
え
で
、
金
利
や

手
数
料
を
い
た
だ
く
。
こ
の
よ
う
な
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
が

こ
れ
か
ら
の
銀
行
経
営
に
は
必
要
で
す
。 

当
行
で
は
、「
企
業
格
付
」
と
い
う
合
理
的
な
メ

ジ
ャ
ー
の
端
的
な
発
想
を
当
行
な
り
に
取
り
入
れ
よ
う

と
、
い
ち
早
く
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
当
初
は
、
地

方
銀
行
が
地
元
の
有
力
な
お
取
引
先
に
対
し
て
通
信
簿

を
付
け
る
な
ど
と
ん
で
も
な
い
、
と
反
発
を
受
け
る
に

違
い
な
い
と
い
う
声
が
多
く
あ
が
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

「
筋
を
通
し
て
」
説
明
す
れ
ば
、
良
識
あ
る
お
取
引
先

に
は
納
得
し
て
い
た
だ
け
る
と
判
断
し
ま
し
た
。

髙
田
頭
取
：
平
素
か
ら
お
客
様
と
の
隔
意
の
な
い
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
れ
ば
、
不
良
債
権
を
回
避
す

る
こ
と
に
も
繋
が
り
ま
す
。
企
業
格
付
は
あ
く
ま
で
も
、

お
取
引
先
企
業
を
正
確
に
見
て
、
企
業
を
支
援
し
て
い

く
た
め
の
カ
ル
テ
な
の
で
す
。
常
時
そ
の
カ
ル
テ
を
リ

フ
ァ
イ
ン
し
な
が
ら
お
客
様
に
開
示
し
、
改
善
策
を
提

案
す
る
、
い
わ
ば
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
の
よ
う
な
役
割
を

果
た
す
「
イ
ン
フ
ォ
ー
ム
ド
コ
ン
セ
ン
ト
」
を
行
う
の

で
す
。

ま
た
、
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
今
後
の
銀
行
業
務

の
大
き
な
柱
に
対
し
て
、
特
に
地
方
公
共
団
体
な
ど
か

ら
相
当
な
反
発
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
よ
り
精
緻
な

「
A
B
C
原
価
計
算
シ
ス
テ
ム
（
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
・

ベ
ー
ス
ド
・
コ
ス
テ
ィ
ン
グ
）」
を
作
り
ま
し
た
。
こ

の
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
、
当
行
の
行
員
一
人
ひ
と
り
の

行
動
に
つ
い
て
、
分
秒
刻
み
で
か
か
る
コ
ス
ト
構
造
を

す
べ
て
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
し
ま
す
。
こ
の
積
み
重
ね
で
、

手
数
料
を
い
た
だ
く
こ
と
へ
の
合
理
的
説
明
を
果
た
す

の
で
す
。 

澁
谷
： 

銀
行
が
情
報
を
開
示
し
な
い
た
め
、
借
り
手

側
の
企
業
経
営
者
は
、
突
然
金
利
を
上
げ
る
と
言
わ
れ

た
り
、
単
に
「
本
部
か
ら
融
資
を
拒
否
さ
れ
た
」
と
言

わ
れ
て
も
、
理
由
が
分
か
ら
ず
戸
惑
っ
て
い
ま
す
。
カ

ル
テ
を
ベ
ー
ス
に
お
客
様
と
一
緒
に
議
論
し
て
い
く
と
、

お
客
様
は
非
常
に
納
得
し
や
す
い
も
の
で
す
ね
。
ま
た
、

カ
ル
テ
を
見
る
こ
と
で
経
営
者
自
身
が
合
理
的
に
考
え

る
よ
う
に
な
り
、
自
社
の
問
題
や
課
題
を
発
見
し
ま
す
。

そ
こ
で
御
行
が
課
題
解
決
型
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
営

業
を
行
う
こ
と
で
、
よ
り
経
営
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
高
ま
っ
て
い
く
の
で
す
ね
。  

髙
田
頭
取
：
そ
の
通
り
で
す
。
支
店
長
た
ち
も
最
初
は

銀
行
に
お
け
る「
知
情
合
一
」

企
業
格
付
は
お
客
様
の
カ
ル
テ

企
業
は「
環
境
経
営
」に
前
向
き
な
意
識
を
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か
な
り
尻
込
み
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
ま
ず
は
交

渉
の
テ
ー
ブ
ル
に
一
歩
で
も
二
歩
で
も
近
づ
い
て
も
ら

う
こ
と
が
大
事
で
あ
り
、
そ
れ
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
な
の
だ
と
諭
し
た
も
の
で
す
。

ま
た
、
12
月
か
ら
は
環
境
格
付
「
し
が
ぎ
ん
琵
琶
湖

原
則（
P
L
B
＝
P
r
i
n
c
i
p
l
e
s   

f
o
r 

L
a
k
e  
B
i
w
a
）」
を
始
め
ま
し
た
。

か
ね
て
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
バ
ン
ク
が
「
赤
道
原
則
」

を
始
め
て
い
ま
す
。
滋
賀
県
に
は
赤
道
は
無
い
け
れ
ど
、

琵
琶
湖
が
あ
り
ま
す
。〝
ク
リ
ー
ン
バ
ン
ク
し
が
ぎ
ん
〞

と
し
て
環
境
経
営
を
推
進
し
て
い
く
た
め
に
、
環
境
格

付
の
導
入
を
検
討
し
続
け
て
き
ま
し
た
が
、
昨
年
よ
う

や
く
機
が
熟
し
、
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

当
行
は
環
境
配
慮
型
の
企
業
で
あ
り
、
省
エ
ネ
・
省

資
源
の
ク
リ
ー
ン
バ
ン
ク
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
必
要
不
可
欠
な
I
S
O
1
4
0
0
1
の
資

格
を
い
ち
早
く
取
得
し
ま
し
た
。
ま
た
、
U
N
E
P
の

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
へ
、
日
本
の
市

中
銀
行
で
は
第
一
号
と
し
て
参
加
し
ま
し
た
。

更
に
、
地
域
社
会
で
重
要
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
占
め
る

銀
行
と
し
て
、
業
務
を
通
じ
て
地
域
の
皆
様
に
対
し
、

環
境
を
テ
ー
マ
に
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
喚
起
し
関
心

を
向
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。「
P
L
B
原
則
」
に

対
し
て
、
お
か
げ
さ
ま
で
わ
ず
か
半
年
足
ら
ず
の
内
に
、

地
元
滋
賀
は
も
と
よ
り
、
京
都
、
大
阪
、
東
京
、
名
古

屋
な
ど
か
ら
も
7
0
0
件
以
上
も
の
賛
同
企
業
が
集
ま

り
ま
し
た
。
環
境
意
識
の
裾
野
が
広
が
っ
て
い
る
こ
と

に
感
激
し
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
、
そ
れ
に
加
え
て
「
L
O
H
A
S
志
向
」

に
つ
い
て
も
、
思
い
切
っ
た
未
来
志
向
と
バ
ッ
ク
キ
ャ

ス
テ
ィ
ン
グ
の
発
想
で
企
業
の
あ
り
方
を
検
討
し
て
は

ど
う
か
、
と
盛
ん
に
訴
え
て
い
ま
す
。 

澁
谷
：
銀
行
は
過
去
の
実
績
や
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は
見

る
が
、
な
か
な
か
将
来
を
見
な
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
。
頭
取
の
お
話
に
あ
る
「
未
来
志
向
」
は
と

て
も
興
味
深
い
で
す
ね
。

髙
田
頭
取
：
未
来
志
向
に
は
、
担
保
主
義
か
ら
の
脱
却

も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
担
保
は
大
事
で
す
が
、
担
保
主
義

か
ら
は
脱
却
し
、
数
値
目
標
を
持
た
ず
に
、
た
と
え
一

輪
で
も
二
輪
で
も
、「
野
に
咲
く
花
」
を
育
て
る
の
で
す
。

花
を
咲
か
せ
る
に
は
時
間
が
か
か
る
上
に
失
敗
も
す
る

か
も
し
れ
な
い
が
、
5
年
後
、
10
年
後
を
見
て
欲
し
い

の
で
す
。

た
と
え
リ
ス
ク
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
成
功
確
率
が

見
え
る
の
な
ら
と
に
か
く
実
行
す
る
銀
行
が
、
ま
さ
に

ア
ク
テ
ィ
ブ
バ
ン
ク
な
の
で
す
。

こ
れ
か
ら
一
段
と
競
争
が
激
し
く
な
る
中
で
、
当
行

が
重
点
を
置
い
て
い
る
こ
と
は
、
自
己
責
任
原
則
に
基

づ
く
独
自
経
営
で
す
。

現
在
、「
知
恵
と
親
切
」「
ア
ジ
ア
」「
環
境
経
営
を

主
軸
と
す
る
C
S
R
」
と
い
う
3
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略

を
推
進
し
て
い
ま
す
。

銀
行
員
の
日
常
業
務
の
中
で
、
こ
の
よ
う
な
戦
略
を

お
客
様
に
対
す
る
問
題
解
決
型
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
提
案

し
、
ご
理
解
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

「
知
恵
と
親
切
」
に
つ
い
て
は
、20
項
目
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
メ
ニ
ュ
ー
を
様
々
な
切
り
口
で
積
み
重
ね
て
、

そ
の
中
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
（
成
功
事
例
）
を

行
員
全
員
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
な
が
ら
広
げ
て
い

き
ま
す
。 

髙
田
頭
取
：
「
ア
ジ
ア
」
に
つ
い
て
は
、
幸
い
に
も
関

西
の
地
銀
の
中
で
唯
一
香
港
に
支
店
を
置
い
て
い
る
こ

と
か
ら
、
B
I
S
国
際
基
準
行
と
な
り
、
2
年
前
に
は

上
海
に
駐
在
員
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。
現
在
は
、

実
際
に
地
元
企
業
が
ア
ジ
ア
と
共
存
共
栄
し
て
い
る
の

で
、
現
地
・
本
部
・
現
場
の
三
位
一
体
に
よ
る
積
極
的

な
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
で
す
。
そ
れ
こ
そ
、
地
銀
特
有
で

小
回
り
が
効
く
、
当
行
ら
し
い
サ
ポ
ー
ト
方
法
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
今
年
一
番
の
経
営
テ
ー
マ
は
、
新
B
I
S
規

制
（
バ
ー
ゼ
ル
Ⅱ
）
で
の
「
基
礎
的
内
部
格
付
手
法
」

へ
の
挑
戦
で
す
。

国
際
基
準
行
で
あ
る
こ
と
に
関
わ
ら
ず
、
新
B
I
S

基
準
に
込
め
ら
れ
た
哲
学
を
、
当
行
の
経
営
戦
略
や
営

業
基
盤
に
応
じ
て
活
用
し
使
い
こ
な
す
こ
と
が
重
要
な

の
で
す
。

今
年
は
そ
れ
に
パ
ス
す
る
こ
と
は
当
然
な
が
ら
、
そ

の
次
に
営
業
推
進
計
画
の
中
に
ど
の
よ
う
に
分
か
り
や

す
く
落
と
し
込
み
、
半
期
ご
と
の
業
務
計
画
に
活
か
し

て
い
く
か
、
ま
た
究
極
的
に
は
ど
の
よ
う
に
自
己
資
本

を
活
用
す
る
か
と
い
う
局
面
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。
銀

行
経
営
の
近
代
化
に
向
け
た
、
一
つ
の
集
大
成
と
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

担
保
主
義
か
ら
の
脱
却

ア
ジ
ア
の
時
代
が
や
っ
て
き
た
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地方銀行の時代が来た

澁
谷
：
地
域
社
会
の
ビ
ジ
ョ
ン
作
り
を
経
営
者
の
方
々

と
共
に
行
う
こ
と
で
、
銀
行
も
育
つ
の
で
す
ね
。

髙
田
頭
取
：
そ
の
通
り
で
す
。
銀
行
の
自
己
満
足
で
は

い
け
ま
せ
ん
。
当
行
の
行
員
は
、
ま
じ
め
で
優
秀
で
よ

く
勉
強
す
る
一
方
、
お
客
様
と
の
接
点
に
な
る
と
引
っ

込
み
思
案
に
な
り
や
す
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
反
発
を

覚
悟
の
上
で
自
己
主
張
し
た
ら
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
あ
が

る
、
と
い
う
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
が
弱
い
の
で
す
。

澁
谷
：
私
が
普
段
接
す
る
御
行
の
行
員
の
方
々
は
、
群

を
抜
い
て
積
極
的
で
、
何
よ
り
明
る
い
と
い
う
印
象
が

あ
り
ま
す
。

髙
田
頭
取
：
そ
れ
は
嬉
し
い
こ
と
で
す
ね
。
自
信
を
持

て
る
よ
う
に
な
っ
て
、
変
わ
っ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
。

澁
谷
：
頭
取
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
ど
ん
ど
ん
浸
透
し

て
い
る
証
拠
で
す
ね
。

 

澁
谷
：
最
近
、
入
行
数
年
で
退
職
す
る
若
手
銀
行
員

が
多
い
そ
う
で
す
。
銀
行
や
金
融
機
関
で
の
仕
事
の

お
も
し
ろ
さ
が
分
か
る
前
に
辞
め
る
の
は
、
私
は
と

て
も
残
念
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
頭
取
と
し
て
の

若
手
行
員
に
対
す
る
ご
意
見
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

髙
田
頭
取
：
地
方
銀
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、
あ
ら
ゆ
る

と
こ
ろ
で
自
己
実
現
の
喜
び
を
感
じ
る
場
面
が
あ
り
ま

す
。
第
二
、
第
三
の
ソ
ニ
ー
や
松
下
を
、
こ
の
滋
賀
県

か
ら
育
て
上
げ
て
い
く
手
が
か
り
を
自
分
が
作
っ
て
き

た
、
と
感
じ
る
と
こ
ろ
に
ロ
マ
ン
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

そ
れ
は
メ
ガ
バ
ン
ク
で
は
で
き
な
い
最
大
の
役
割
で
あ

る
は
ず
で
す
。
で
す
か
ら
、
固
定
観
念
を
持
た
ず
、
常

に
勉
強
す
る
こ
と
で
す
。
各
種
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す

が
、
あ
く
ま
で
も
手
が
か
り
で
あ
り
、
限
り
な
く
自
己

研
鑽
し
て「
自
分
に
厳
し
く
」あ
る
べ
き
で
す
。
そ
し
て
、

た
だ
勉
強
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
で
考
え
な
が
ら
、

失
敗
を
恐
れ
る
こ
と
な
く
行
動
に
移
さ
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
私
は
こ
れ
を
「
考
動
」
と
呼
び
ま
す
。

支
店
長
や
人
事
担
当
者
に
対
し
て
、
誰
も
が
不
完

全
な
人
間
で
あ
り
、
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
な
者
な
ど
い
な

い
、
と
い
つ
も
言
い
ま
す
。
し
か
し
、
誰
で
も
必
ず

長
所
が
あ
り
ま
す
。
私
は
「
美
点
凝
視
」
と
い
う
言

葉
が
好
き
で
す
が
、
誰
も
が
持
っ
て
い
る
美
点
に
焦

点
を
合
わ
せ
、
そ
の
人
の
長
所
を
引
き
出
し
て
活
用

す
る
舞
台
を
作
っ
て
い
く
の
で
す
。
ま
た
、
長
所
を

採
用
し
短
所
を
補
う
「
採
長
補
短
」
型
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
行
う
よ
う
指
導
し
て
い
ま
す
。 

髙
田
頭
取
：
平
成
10
年
の
「
自
己
革
新
」
か
ら
始
め
て

今
年
で
9
年
目
に
な
り
ま
す
が
、
毎
年
、
行
員
の
気
合

を
揃
え
る
キ
ー
ワ
ー
ド
を
作
っ
て
い
ま
す
。
今
年
の
キ
ー

ワ
ー
ド
は
「
進
化
」
で
、
昨
年
の
価
値
と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
に
お
い
て
、
3
つ
の
角
度
か
ら
「
進
化
」
す
る
こ
と

を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。
第
一
に
、
役
職
員
一
人
ひ
と
り

の
機
能
価
値
を
進
化
さ
せ
ま
す
。
第
二
に
、
商
品
と
サ
ー

ビ
ス
を
さ
ら
に
「
深
化
」
さ
せ
、
第
三
に
そ
の
結
果
と

し
て
、
当
行
の
「
真
価
」
を
高
め
ま
す
。
更
に
も
う
ひ

と
つ
、「
心シ

ン
カ火

」
が
あ
り
ま
す
。
支
店
長
や
部
長
は
、
部

下
の
行
員
一
人
ひ
と
り
の
心
に
火
を
つ
け
る
よ
う
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
ほ
し
い
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い

ま
す
。

私
の
処
世
訓
は
「
勘
・
断
・
心
」
で
す
。
私
が
作
っ

た
造
語
で
す
が
、「
勘
」
は
先
見
力
や
的
確
な
情
勢
判
断
、

「
断
」
は
そ
れ
を
踏
ま
え
た
決
断
、
そ
し
て
最
後
に
大

切
な
の
は
「
心
」。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
心
が
通
っ
て
い

な
け
れ
ば
完
結
し
な
い
と
心
が
け
て
い
ま
す
。

失
敗
を
恐
れ
ず〝
考
動
〞す
る

『
心
火
』 

1
人
ひ
と
り
の
心
に
火
を
つ
け
る 
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本 店 所 在 地 滋賀県大津市浜町1番38号
代　　表　　者 取締役頭取　髙田　紘一
設　　　　　立 昭和8年10月 1日
総　　資　　産 4兆 0829億円
預　金　残　高 3兆 5,919億円（譲渡性預金含む）
貸 出 金 残 高 2兆 3,242億円（平残）
資　　本　　金 330億円
従　業　員　数 2,152人
店　　舗　　数 135カ店（うち代理店4カ店）
自己資本比率 11.25%
県内融資シェア 約４割

企 業 紹 介 corporate introduction

株式会社 滋賀銀行　THE SHIGA BANK, LTD. 

滋賀銀行では環境経営を集大成し、インタビューで紹介された『しがぎん琵琶湖原則支援資金〔PLB資金〕』制度
を、新しい事業資金プランとして設立しました。この制度では、「しがぎん琵琶湖原則（PLB：Principles for Lake 
Biwa）」に賛同する企業や事業者に対し、環境保全を主軸にした持続可能な企業活動を支援します。製品・商品・
サービスの開発販売や、CO2削減およびリサイクル化の為の設備資金等に対して、最大0.5％の金利優遇を実施す
る仕組みです。なお、PLB資金の適用には、15項目の評価基準による環境格付取得が必要です。

このPLB資金により、同行は、地球環境保全や企業の成長、また地域全体の活性化という、まさに「三方よし」を
目指しています。

更に、地元の産学連携企業を奨励する「しがぎん野の花賞」等、ベンチャー企業支援も活発に行なっています。
琵琶湖という環境資源と近江商人スピリッツを併せ持つ滋賀県の金融リーダーとして、同行並びに髙田頭取

の戦略に注目が集まっています。

※いずれも2006年3月末基準
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中国最新事情中国最新事情 

■ 一人っ子政策のデメリット ： 家計の圧迫と教育問題
1979 年から施行されている「一人っ子政策」では、各家庭で教育費用が捻出されることから、人口抑制の他にも

人材育成のメリットがあるとされている。
しかし、中国大都会での教育熱の高まりが教育費用の高騰を招き、むしろ家計を圧迫していることが分かった。
上海市の発表によると、大都会で子供一人を 16 歳まで育てる場合、大都市の平均的な家庭で総収入の 20％以

上に値する、総額約 25 万人民元（約 375 万円相当 / 1 元＝約 15 円）の費用がかかる。更に大学まで進学する場合
の費用は、約 48 万人民元（約 720 万円相当）と倍増する。

子供のお稽古ごとも盛んになり、欧米資本の子供向け英語教室や、美術、舞踊、ピアノ学校などの教室ビジネス
が広く展開されるようになった。その一方で、幼い頃から「お稽古漬け」の日々をおくる子供が多く、登校拒否やコ
ミュニケーションの取れない子供が増えているという。過当競争が教育問題の原因となる事情は、万国共通にな
りつつある。

■ 不動産投資の傾向 ： 内需の増加
中国政府とマスターカードインターナショナルが発表した「2006 年中国生活

報告」によると、高所得（年収 11 万元以上）者の 40％以上が住宅を 2 カ所以上所
有し、うち 22％は今後 1 年以内の新規購入計画がある。また高所得者の 10％は
3 カ所以上を所有しており、住宅が投資の対象へと変わりつつある傾向が見ら
れる。

一方で、外国人投資家による不動産購買のピークが過ぎて、価格下落の徴候が
現れたという指摘もある。5 月に過去最高水準を記録した不動産の平均価格は、
6 月以降は徐々に下がっているものの、今後 5 年以内に価格が大幅に下落する
可能性は低そうだ。

かつて一度も浮き沈みを経験したことがない中国の不動産は、投資対象として、なおローリスク・ハイリター
ンという認識がある。当分大幅な下落はないといわれるものの、長期的にはリスクを警戒する必要があるだろう。

－金融業務に必要な中国の最新ニュースを責任編集－－金融業務に必要な中国の最新ニュースを責任編集－
「銀行員ドットコム」（http://www.ginkouin.com/）の「中国現地からのニュース配信」 新規到着ニュースより抜粋

いつのまにか近未来 ― ロボット発売中

世界初の家庭用エンターテイメントロボット
「アイボ」の誕生から、早7年。最近の犬型ロボット
は、芸当はもちろん”おなら”をするほど進化し
ています。
ここ数年、ロボット開発各社は、遊び相手として

も生活のパートナーとしても役にたつようなモデ
ルを売り出しています。お値段は約20万円から国
産車1台分と同じぐらい。留守番や子守り、お買い
物(兼荷物運び)をこなす家事ロボットの他、プロ
グラムをダウンロードすることであらゆる「性格」
を持つことができるロボットも誕生。それぞれ
とってもユニークな形をしています。他にも味見
ロボットや膝の屈伸可能な歩行ロボットなど、人
間の機能の一部を持つロボットが活躍中。
もはやPC、i-podなど機械と暮らすのがあたり

まえな現代人にとって、ハイテク家電といえば、ロ
ボットなのかもしれません。

静かなブーム ― 
「大人の塗り絵」が売れ行き好調

昨秋ごろから静かなブームが始まった、大人向
けの塗り絵。絵心がなくても気軽に楽しめて、手先
を使って色を塗ることで、脳の活性化とストレス
解消になるのが人気の理由。子供用と比べると線
画が細かく、色の構成も複雑です。日本や西洋の名
画、花、鳥、風景の下絵に、お手本に従って水彩絵の
具や色鉛筆などで彩色していきます。
ブームの火付け役といわれるのは、昨年の春に
発売されて以来、計110万部が売れている河出書
房新社の「大人の塗り絵」シリーズ(998円)。その
後文具メーカー各社から新商品が相次いで発売さ
れ、億単位の売上げを見込んでいます。また、色鉛
筆の売れ行きも好調で、前年同期比250%増の商
品もあるそうです。
「塗絵大賞」も開催されて、“文化“になりそうな
大人の塗り絵。静かなブームは、息の長いブームに
なりそうです。

雑学知識雑学知識雑学知識
玉手箱玉手箱

の
ザッツ

学
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澁
谷
：
郵
政
民
営
化
や
政
府
系
金
融
機
関
の
統
合
な
ど
、

銀
行
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

今
後
求
め
ら
れ
る
銀
行
の
あ
り
方
と
は
ど
の
よ
う
な
も

の
で
し
ょ
う
か
。

与
謝
野
：
バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
金
融
界
は
苦
難
の
道
を
歩

ん
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
自
ら
の
責
任
と
い
う
部
分
も

あ
り
ま
す
し
、
世
界
の
経
済
情
勢
の
変
化
に
対
応
で
き

な
か
っ
た
部
分
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
現
在
、
主
要
行

で
は
不
良
債
権
比
率
が
3
%
を
切
り
、
そ
の
他
の
金
融

機
関
で
も
5
%
前
後
に
近
づ
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

は
、
本
来
銀
行
が
果
た
す
べ
き
金
融
仲
介
と
い
う
役
割

に
つ
い
て
、
自
分
た
ち
の
天
職
と
い
う
認
識
を
し
っ
か

り
も
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
、
預
金
者
に
対
し
、

現
在
の
よ
う
な
低
金
利
で
は
、
富
の
配
分
方
法
と
し
て

は
ま
だ
正
常
な
姿
に
は
戻
っ
て
い
ま
せ
ん
。
も
う
一
歩

体
質
を
改
善
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
「
リ
ス
ク
を
取
る
金
融
仲
介
」
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
融
資
担
当
者
が
企
業
経
営
者
や
ビ
ジ

ネ
ス
を
見
抜
く
ポ
イ
ン
ト
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

与
謝
野
：
銀
行
経
営
と
し
て
、〝
担
保
や
保
証
人
さ
え

い
れ
ば
良
い
〞
と
い
う
形
式
主
義
の
審
査
は
時
代
遅
れ

で
す
。
貸
出
先
が
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て
い

る
の
か
、
ま
た
将
来
有
望
な
見
通
し
が
あ
る
か
ど
う
か
、

と
い
う
点
を
評
価
す
る
べ
き
で
す
。

リ
ス
ク
を
取
る
と
い
う
こ
と
は
、
企
業
の
将
来
性
を

判
断
す
る
こ
と
で
、
担
保
や
保
証
と
い
う
も
の
は
リ
ス

ク
の
内
に
入
り
ま
せ
ん
。
貸
出
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
実
態

を
よ
く
理
解
し
、
収
益
力
が
あ
る
の
か
、
あ
る
い
は
今

は
収
益
力
が
な
く
て
も
将
来
的
に
は
期
待
で
き
る
の
か

ど
う
か
、
と
い
う
判
断
が
で
き
な
け
れ
ば
、
お
金
を
貸

す
と
い
う
仕
事
も
楽
し
く
は
な
い
で
し
ょ
う
。「
リ
ス

ク
を
取
る
」
と
い
う
意
味
を
図
り
な
が
ら
業
務
を
行
っ

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

澁
谷
：
現
場
の
支
店
長
た
ち
は
、
高
い
収
益
目
標
に
追

わ
れ
、
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
な
ど
を
売
ろ
う
と
し
ま
す
が
、

経
営
者
の
相
談
相
手
に
な
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う

ジ
レ
ン
マ
に
苦
し
ん
で
い
る
状
態
で
す
。

与
謝
野
：
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
で
も
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
商
品
が
あ
る
は
ず
で
す
。
例
え
ば
長
期
借
入
に

際
し
、
企
業
側
は
固
定
金
利
で
借
り
た
い
が
、
銀
行
と

し
て
は
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
時
に
、
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
で
ヘ
ッ
ジ
し
て
お
け
ば
、

顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
沿
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
お
客
様
本

位
で
あ
れ
ば
良
い
の
で
す
が
、
利
益
を
上
げ
る
た
め
に

無
理
矢
理
買
っ
て
も
ら
う
よ
う
な
商
法
は
も
う
通
用
し

な
い
で
し
ょ
う
。

与謝野 馨（よさの かおる）
1938年東京都千代田区生まれ。
祖父母は歌人の与謝野鉄幹、晶子夫妻。
63年東大法学部を卒業後、サラリーマンを経て、76年衆
議院に初当選。東京1区（千代田区、港区、新宿区）。以来当
選9回。85年通産政務次官、92年衆議院議院運営委員長
等を歴任し、94年に文部大臣として初入閣。95年自民党
政調会長代理。96年に内閣官房副長官、98年に通商産業
大臣、2004年に自民党政務調査会長などを務め、05年
より小泉内閣にて国務大臣（経済財政政策・金融担当）と
なる。

与
謝
野 

馨　

金
融
担
当
大
臣　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

『
求
め
ら
れ
る
金
融
機
関
』

銀
行
が
不
良
債
権
処
理
を
終
了
し
つ
つ
あ
り
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
地
域
の

活
性
化
や
顧
客
の
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
を
求
め
ら
れ
る
、
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
を
迎
え
て

い
る
。
就
任
以
来
、
金
融
改
革
に
熱
意
を
そ
そ
が
れ
て
い
る
与
謝
野
金
融
担
当
大
臣

よ
り
、
顧
客
本
位
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
向
け
て
期
待
さ
れ
る
、
金
融
機
関
と
銀
行
員

の
役
割
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

聞
き
手
：
リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱  

代
表
取
締
役  

澁
谷 

耕
一
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澁
谷
：
企
業
経
営
者
は
、
や
は
り
困
っ
た
と
き
に
は
銀

行
に
頼
ら
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
、
現

実
に
は
必
要
の
な
い
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
を
、
や
む
な
く

買
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

与
謝
野
：
一
昔
前
に
は
分
積
み
両
建
て
が
あ
り
、
表
面

金
利
と
は
別
に
実
質
負
担
金
利
が
ず
っ
と
高
い
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
い
け
な
い
こ
と
で
す
。
デ
リ

バ
テ
ィ
ブ
に
つ
い
て
も
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
え
ば

良
い
の
で
す
が
、
た
だ
本
部
か
ら
の
指
示
通
り
に
売
る

の
は
、
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
方
法
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

澁
谷
：
メ
ガ
バ
ン
ク
、
地
方
銀
行
、
信
用
金
庫
と
も
統

合
・
合
併
が
進
み
、
数
が
減
る
一
方
で
規
模
は
大
き
く

な
っ
て
い
ま
す
。
業
態
ご
と
の
役
割
の
違
い
も
鮮
明
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
金
融
機
関
で
は
、リ
レ
ー
シ
ョ

ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
と
し
て
地
域
密
着
型
の
経
営
が

志
向
さ
れ
る
一
方
で
、
お
客
様
は
ど
ん
ど
ん
海
外
に
出

る
な
ど
、
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
て
い
ま
す
。

与
謝
野
：
銀
行
の
規
模
に
よ
っ
て
役
割
は
違
っ
て
く
る

で
し
ょ
う
。
信
用
組
合
や
信
用
金
庫
で
働
く
人
た
ち
は
、

皆
地
元
の
こ
と
を
隅
々
ま
で
知
っ
て
お
り
、
経
営
者
の

人
柄
や
性
格
ま
で
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
か
ら

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
、
健
全
な
貸
出
が
行
わ

れ
る
の
で
す
。で
す
か
ら
、大
手
に
で
き
な
い
金
融
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
に
自
信
を
も
っ
て
い
た
だ
き

た
い
で
す
。

大
手
企
業
が
十
分
な
自
己
資
金
を
持
っ
て
い
る
現
状

で
は
、
む
し
ろ
企
業
が
お
金
の
出
し
手
に
な
っ
て
い
ま

す
。
昔
は
高
い
金
利
を
払
っ
て
も
お
金
を
借
り
た
も
の

で
す
が
、
今
は
有
望
企
業
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
十
分
な

自
己
資
金
が
あ
り
、
直
接
金
融
に
走
り
ま
す
。
間
接
金

融
か
ら
直
接
金
融
へ
の
移
行
も
や
む
を
得
な
い
こ
と
で
、

銀
行
と
し
て
も
大
変
で
し
ょ
う
。
し
か
し
メ
ガ
バ
ン
ク

に
は
、
大
企
業
向
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
ば
か
り
で
な
く
中
堅

企
業
を
育
て
る
と
い
う
使
命
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

今
後
日
本
は
毎
年
2
%
以
上
成
長
し
て
い
く
の
で
、

金
融
機
関
に
は
確
固
た
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

と
私
は
信
じ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
〝
貯
蓄
か
ら
投
資
へ
〞
と
い
わ
れ
ま
す
が
、

1
4
0
0
兆
円
と
も
言
わ
れ
る
個
人
金
融
資
産
を
運
用

す
る
た
め
、
金
融
機
関
と
し
て
も
投
資
信
託
の
窓
販
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
面
で
も
金
融
機
関
と
し
て

の
役
割
は
重
要
に
な
り
ま
す
ね
。

与
謝
野
：
金
融
機
関
は
、
投
資
信
託
だ
け
で
な
く
保
険

も
販
売
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
後
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
支
店
が
地
元
の
方
を
よ
く
知
っ
て
い
る
か
ど
う
か
、

な
ど
、
人
間
的
な
側
面
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
飛
躍
さ
せ
る
大

事
な
土
台
に
な
る
で
し
ょ
う
。

澁
谷
：
若
い
銀
行
員
に
と
っ
て
も
、
企
業
経
営
者
や
個

人
顧
客
と
の
人
間
的
な
絆
が
大
切
に
な
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

与
謝
野
：
若
手
の
方
は
、
9
割
は
泥
臭
い
仕
事
を
す
れ

ば
よ
い
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
残
り
の
1
割
を
、
世
界
の

金
融
や
金
融
理
論
、
そ
し
て
新
し
い
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の

手
法
な
ど
の
勉
強
や
新
し
い
知
識
の
吸
収
に
使
う
べ
き

で
す
。
金
融
に
お
い
て
も
、
人
間
関
係
や
人
の
話
を
よ

く
聞
く
と
い
っ
た
、
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
で
は
な
い
部
分
か

ら
学
ぶ
こ
と
は
多
い
は
ず
で
す
。
そ
の
他
に
、
一
週
間

の
う
ち
1
時
間
や
2
時
間
で
も
理
論
的
な
こ
と
を
勉
強

し
て
、
将
来
に
備
え
て
お
く
の
で
す
。
こ
れ
が
、
こ
れ

か
ら
求
め
ら
れ
る
銀
行
員
像
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

与謝野 馨　金融担当大臣　インタビュー

『求められる金融機関』
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リッキービジネスソリューション株式会社
代表取締役

澁谷 耕一

『変わるメインバンクの定義』
「提案や課題解決のソリューション」を提供する銀行

メ
イ
ン
バ
ン
ク

「
メ
イ
ン
バ
ン
ク
」―
― 

企
業
に
と
っ

て
メ
イ
ン
バ
ン
ク
は
、業
績
が
好
調
な
時

も
不
調
の
時
も
最
も
頼
り
に
な
る
資
金
の

貸
し
手
で
あ
り
、な
ん
で
も
相
談
で
き
る

パ
ー
ト
ナ
ー
。日
本
で
は
長
い
間
、間
接
金

融
が
事
業
会
社
の
資
金
調
達
の
中
心
で
あ

り
、最
も
融
資
シ
ェ
ア
の
高
い
銀
行
が
メ

イ
ン
バ
ン
ク
と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
き

ま
し
た
。通
常
、企
業
は
複
数
の
銀
行
か
ら

融
資
を
受
け
て
い
ま
す
が
、メ
イ
ン
バ
ン

ク
は
企
業
経
営
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
行
い
、

経
営
不
振
に
陥
っ
た
場
合
に
は
役
員
を
派

遣
し
た
り
、経
営
再
建
に
向
け
て
追
加
融

資
を
行
う
な
ど
、正
に
、企
業
の
命
運
を
握

る
存
在
で
し
た
。ど
の
銀
行
が
メ
イ
ン
バ

ン
ク
な
の
か
に
よ
っ
て
、企
業
の
信
用
力

に
も
差
が
出
る
ほ
ど
の
影
響
が
あ
っ
た
の

で
す
。

中
堅
・
中
小
企
業
の
資
金
調
達
は
、依
然

と
し
て
銀
行
や
信
用
金
庫
か
ら
の
融
資
が

中
心
で
す
が
、大
手
企
業
で
は
エ
ク
イ

テ
ィ
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
社
債
の
発
行
な
ど

に
よ
る
直
接
金
融
が
盛
ん
に
な
り
、資
金
調

達
が
銀
行
か
ら
市
場
へ
と
シ
フ
ト
し
ま
し

た
。ま
た
、中
堅
・
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
事
業
パ
ー
ト

ナ
ー
で
あ
る
企
業
か
ら
の
出
資
を
受
け
る

な
ど
、資
金
調
達
の
方
法
は
以
前
よ
り
多
様

化
し
て
き
て
い
ま
す
。収
支
・
財
政
状
態
が

問
題
の
な
い
企
業
で
あ
れ
ば
、資
金
調
達
は

そ
れ
ほ
ど
大
き
な
問
題
で
は
な
く
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。「
資
金
調
達
を
し
よ
う
と
思

え
ば
、い
つ
で
も
で
き
る
」と
多
く
の
企
業

経
営
者
は
考
え
て
い
る
の
で
す
。

メ
イ
ン
バ
ン
ク
は

融
資
シ
ェ
ア
で
は
決
ま
ら
な
い

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
で
、企
業
経
営

者
に
と
っ
て
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
定
義
が

変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。銀
行
は「
融
資

シ
ェ
ア
が
最
も
高
い
銀
行
が
メ
イ
ン
バ
ン

ク
で
あ
る
」と
考
え
て
い
ま
す
が
、企
業
経

営
者
か
ら
見
る
と「
融
資
シ
ェ
ア
が
高
く

て
も
、相
談
に
乗
っ
て
く
れ
な
か
っ
た
り
、

提
案
を
し
て
く
れ
な
い
銀
行
は
メ
イ
ン
バ

ン
ク
で
は
な
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。「
お

金
を
貸
し
て
く
れ
る
こ
と
」の
付
加
価
値

が
相
対
的
に
低
下
し
、提
案
や
経
営
課
題

解
決
の
た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供

が
企
業
経
営
者
に
と
っ
て
は
大
き
な
付
加

価
値
と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。コ
ア
業
務

以
外
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
た
り
、試

験
研
究
や
開
発
に
特
化
し
て
生
産
は
委
託

す
る
と
い
う
流
れ
は
、今
後
ま
す
ま
す
進

展
し
て
い
き
ま
す
。資
金
を
あ
ま
り
必
要

と
し
な
い
経
営
へ
と
移
行
し
て
い
ま
す
。
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有
利
な
資
金
調
達
に
関
す
る
提
案
は
も

ち
ろ
ん
、新
規
事
業
や
事
業
展
開
・
M
&
A

な
ど
に
関
す
る
提
案
や
情
報
、多
く
の
経

営
課
題
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提

供
を
企
業
経
営
者
は
待
っ
て
い
る
の
で
す
。

有
益
な
提
案
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、

企
業
経
営
者
は「
ア
ド
バ
イ
ス
手
数
料
」を

払
い
ま
す
し
、銀
行
に
対
す
る
信
頼
も
大

き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

安
定
的
収
益
を
も
た
ら
す

提
案
営
業

資
金
収
益
が
伸
び
悩
む
中
で
、銀
行
や

信
用
金
庫
も
収
益
性
の
向
上
の
た
め
に
、

役
務
収
益（
手
数
料
）の
拡
大
に
全
力
で

取
組
ん
で
い
ま
す
。投
資
信
託
・
年
金
保

険
の
販
売
や
、外
国
為
替
の
取
り
込
み
に

懸
命
で
す
が
、役
務
収
益
を
上
げ
る
た
め

の
特
効
薬
は
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
な
ど
の
金

融
商
品
の
販
売
で
す
。融
資
な
ど
で
は
考

え
ら
れ
な
い
よ
う
な
収
益
を
計
上
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。金
融
商
品
の
販
売
を

本
格
的
に
始
め
た
年
度
は
大
き
な
収
益

を
上
げ
ら
れ
ま
す
が
、問
題
は
翌
年
以
降

で
す
。金
融
商
品
は
収
益
の
先
取
り
と
も

言
え
ま
す
し
、銀
行
か
ら
の
金
融
商
品
購

入
の
依
頼
に
対
す
る
企
業
側
の
協
力
に

も
限
界
が
あ
る
の
で
す
。金
融
商
品
は
企

業
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
運
用
な

ど
の
企
業
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
販
売
さ

れ
る
べ
き
で
、銀
行
の
収
益
増
強
の
た
め

の
手
段
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
提
案
営
業
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業
」

は
時
間
も
か
か
り
即
効
性
も
無
い
場
合
が

多
い
で
す
が
、企
業
経
営
者
の
信
頼
を
勝

ち
得
て
、一
年
後
、二
年
後
に
安
定
的
な
収

益
と
し
て
収
穫
で
き
る
も
の
で
す
。企
業

の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
金
融
商
品
や
運
用
商

品
の
販
売
に
よ
っ
て
役
務
収
益
を
確
保
し

な
が
ら
、顧
客
で
あ
る
企
業
経
営
者
や
個

人
の「
困
っ
て
い
る
こ
と
」を
見
つ
け
出
し
、

解
決
の
た
め
の
提
案
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
提
供
を
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

こ
れ
か
ら
の「
メ
イ
ン
バ
ン
ク
」は「
最

も
融
資
シ
ェ
ア
の
高
い
銀
行
」で
は
な
く
、

「
資
金
調
達
も
含
め
、最
も
多
く
の
有
益
な

提
案
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
企
業
に
提
供

で
き
る
」銀
行
だ
と
思
い
ま
す
。

澁
谷
耕
一
（
し
ぶ
や
こ
う
い
ち
）：
略
歴

一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
大
学

大
学
院
中
退
。
１
９
７
８
年
4
月
日
本
興
業
銀

行
入
行
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
店
（
日
系
営
業
担

当
）、
企
業
金
融
開
発
部
（
米
国
投
資
・
Ｍ
＆
Ａ

担
当
）、
日
本
橋
支
店
（
営
業
第
5
班
長
）、
香

港
支
店
副
支
店
長
、
企
業
投
資
情
報
部
副
部
長

（
海
外
投
資
・
Ｍ
＆
Ａ
担
当
）
を
経
て
、
２
０
０

０
年
10
月
み
ず
ほ
証
券
公
開
営
業
部
部
長
。
２

０
０
２
年
3
月
同
社
を
退
職
。
同
年
5
月
リ
ッ

キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社
設

立
、
代
表
取
締
役
就
任
。

11 金融機関 .YOM：第3号



消
費
者
の
選
択
の
変
化
に
、

企
業
も
変
化
で
き
る
の
か

澁
谷
：
競
争
の
激
し
い
外
食
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
で
、

急
成
長
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

岡
本
：
99
年
5
月
の
創
業
以
来
7
年
が
経
ち
ま
し

た
。
2
0
0
6
年
5
月
末
現
在
、
2
6
8
店
舗
を
91

ブ
ラ
ン
ド
で
展
開
し
て
お
り
、
そ
の
全
て
が
直
営
店

で
す
。
お
陰
さ
ま
で
、
戦
略
的
に
成
長
を
遂
げ
て
き

ま
し
た
。

1
9
9
6
年
を
ピ
ー
ク
に
外
食
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
下

降
し
、
量
的
に
飽
和
し
始
め
る
と
、
消
費
者
側
が
レ

ス
ト
ラ
ン
を
選
ぶ
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
オ
ー
バ
ー

ス
ト
ア
の
状
態
で
は
、
1
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
だ
け
を
拡

大
す
る
と
い
う
方
法
が
フ
ィ
ッ
ト
し
な
く
な
っ
た

の
で
す
。
時
代
や
情
報
量
と
と
も
に
消
費
者
の
関
心

事
は
変
化
し
ま
す
が
、
消
費
者
サ
イ
ド
の
選
択
の
変

化
に
応
じ
た
レ
ス
ト
ラ
ン
を
、
企
業
側
も
変
化
し
続

け
な
が
ら
提
供
で
き
る
か
ど
う
か
が
カ
ギ
と
な
り

ま
す
。
い
か
に
付
加
価
値
を
高
め
て
消
費
者
に
認
知

さ
せ
る
か
が
重
要
で
す
。

マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
・

マ
ル
チ
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略

昔
と
比
べ
る
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
数
や
種
類
が
増
え
、

雑
誌
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
情
報
も
多
く
な
り

ま
し
た
。
消
費
者
が
使
い
た
い
シ
ー
ン
に
合
わ
せ
て

レ
ス
ト
ラ
ン
を
選
ぶ
の
で
、
個
々
の
利
用
シ
ー
ン
に

合
わ
な
い
レ
ス
ト
ラ
ン
は
淘
汰
さ
れ
ま
す
。
消
費
者

か
ら
認
知
さ
れ
る
の
に
充
分
な
特
徴
が
メ
ッ
セ
ー
ジ

と
し
て
し
っ
か
り
伝
わ
っ
て
い
る
か
、
そ
し
て
お
客

様
が
利
用
後
に
「
こ
こ
が
良
か
っ
た
」
と
口
伝
え
で

き
る
よ
う
な
、
明
ら
か
な
付
加
価
値
が
あ
る
か
ど
う

か
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
場
所
で
、
そ
こ
に
し

か
な
い
、
そ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い
て
唯
一
と
思
わ
れ

る
よ
う
な
、
し
か
し
飛
び
過
ぎ
で
は
な
く
半
歩
先
を
行

く
店
づ
く
り
が
必
要
で
す
。
つ
ま
り
、
手
が
届
く
範
囲

で
、
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
を
具
現
化
す
る
の
で
す
。

付
加
価
値
を
優
先
さ
せ
、
希
少
性
や
口
伝
え
で

き
る
も
の
、
お
よ
び
再
度
お
店
を
利
用
す
る
き
っ

か
け
と
な
る
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
る
も
の
を
軸
に
作

り
上
げ
ま
す
。

出
店
に
は
、
郊
外
・
都
内
の
別
な
く
、
人
が
多
く

集
ま
る
場
所
に
お
い
て
、
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
最
も

適
し
た
ブ
ラ
ン
ド
を
開
発
し
、
展
開
し
て
い
く
こ

と
が
成
功
に
繋
が
る
の
で
す
。

こ
れ
を
、
我
々
は
「
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ル
チ

ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

飽
和
状
態
と
い
わ
れ
て
い
る
外
食
産
業
の
中
で
、
ク
リ
エ
イ
ト
・
レ
ス
ト
ラ
ン
ツ
は
「
戦
略
的
」
か

つ
「
科
学
的
」
な
経
営
を
行
い
、
年
間
約
90
店
舗
出
店
す
る
飛
躍
的
な
成
長
を
続
け
て
い
る
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
に
頼
ら
ず
、
情
報
収
集
と
創
造
性
を
武
器
に
し
た
、
唯
一
無
二
で
半
歩
先
を
行
く
店
づ

く
り
。
そ
の
戦
略
は
、集
客
力
の
あ
る
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
選
び
と
そ
の
場
所
に
適
し
た
戦
略
を
実
施
す
る
、

『
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ル
チ
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
』
戦
略
を
基
本
と
し
て
い
る
。「
ス
ピ
ー
ド
」「
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
」「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
を
大
切
に
す
る
同
社
の
経
営
方
針
、
そ
し
て
企
業
発
展
の
鍵
を
握
る
銀

行
へ
の
期
待
に
つ
い
て
、
岡
本
晴
彦
社
長
よ
り
お
話
い
た
だ
い
た
。

聞
き
手
：
リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱  

代
表
取
締
役  

澁
谷 

耕
一
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生年月日 ： 1964年2月3日
出 身 地 ： 兵庫県

経　　歴
1987年  3月 東京大学経済学部経済学科卒業
   同   年  4月 三菱商事株式会社入社
 情報通信システム第一部配属
1991年10月 食料総括部在勤
1996年  4月 日本ケンタッキー・フライド・チキン株式会社出向
1998年10月 生活産業流通企画部フードサービスチーム在勤
2000年  2月 株式会社クリエイト・レストランツに専務取締役として出向
2001年  5月 同社代表取締役副社長に就任
2003年  7月 三菱商事株式会社退社
 株式会社クリエイト・レストランツ代表取締役社長に就任
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株
式
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社
ク
リ
エ
イ
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・
レ
ス
ト
ラ
ン
ツ　

代
表
取
締
役
社
長　
　

岡
本 

晴
彦



ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
は
、

天
才
的
な
要
素
で
は
な
い

澁
谷
：
お
客
様
の
選
択
の
変
化
や
情
報
量
に
対
す
る

創
造
性
・
独
創
性
は
、
ど
の
よ
う
に
発
揮
さ
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

岡
本
：
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
と
い
う
の
は
、
あ
る
特

定
の
個
人
が
も
つ
天
才
的
な
要
素
で
は
な
く
、
科
学
的

に
量
を
こ
な
せ
ば
高
ま
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
構
成

要
素
を
細
分
化
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
要
素
に
対
し
て
他
の

プ
レ
ー
ヤ
ー
よ
り
も
圧
倒
的
に
多
く
の
情
報
を
取
り
、

柔
軟
に
組
み
合
わ
せ
る
意
思
決
定
が
で
き
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
は
高
ま
り
ま
す
。

今
年
一
年
で
約
90
店
舗
の
出
店
を
行
い
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
90
回
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
こ
な
し
て
い
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
そ
の
結
果
を
実
証

し
な
が
ら
経
験
を
積
上
げ
る
こ
と
は
と
て
も
大
き
な

こ
と
で
す
。

お
客
様
に
対
し
て
最
高
の
も
の
を
作
り
出
せ
た
か
ど

う
か
、そ
し
て
我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
、キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
の
面
で
最
も
有
利
な
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
作

り
得
た
か
ど
う
か
が
重
要
で
す
。

ひ
と
つ
の
チ
ェ
ー
ン
で
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
す
会
社

に
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
積
上
げ
は
何
も
あ
り

ま
せ
ん
。

パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
い
う
も
の
は
、
考
え

る
こ
と
を
否
定
す
る
の
で
す
。

澁
谷
：
従
来
の
「
量
」
に
お
い
て
は
、
生
産
性
や
効
率

性
が
追
求
さ
れ
ま
し
た
が
、
1
ブ
ラ
ン
ド
3
店
舗
程
度

と
す
る
戦
略
で
は
、
ど
の
よ
う
に
し
て
そ
れ
ら
を
高
め

る
努
力
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
?

岡
本
：
難
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
は
ブ
ラ
ン
ド
ご
と
に
異
な
る
の
で
多
様
で
す
が
、

食
材
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
方
法
や
人
材
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
方

法
の
よ
う
に
、
全
て
の
ブ
ラ
ン
ド
に
共
通
す
る
も
の
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
ま
た
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
の
経
営

に
関
し
て
は
、
中
間
管
理
職
が
皆
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
経

営
を
経
験
し
て
い
ま
す
。

エ
リ
ア
ご
と
に
、
そ
れ
ぞ
れ
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
を
展

開
し
て
い
る
の
で
、
ひ
と
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
経
験
し
た
だ
け
で
は
、
エ
リ
ア
の
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。

自
分
が
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
ブ
ラ
ン
ド
を
扱
っ
て

み
た
り
、
新
規
出
店
（
新
ブ
ラ
ン
ド
）
の
立
ち
上
げ
に

参
加
す
る
こ
と
で
、
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
と
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
両
方
を
経
験
し
ま
す
。
す
る
と
会
社
全
体
の
経
営

の
中
で
、
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
を
経
営
し
て
い
く
と
い
う

D
N
A
が
育
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。

「
ス
ピ
ー
ド
」「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
」

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
戦
略

「
ス
ピ
ー
ド
」「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
」「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」

と
い
う
3
つ
の
言
葉
は
、
我
々
に
と
っ
て
と
て
も
大

切
で
す
。

我
々
に
と
っ
て
の
「
ス
ピ
ー
ド
」
と
は
、
単
に
速
い

だ
け
で
な
く
、〝
悩
ま
な
い
〞
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ
悩
み
な
が
ら
計
画
し
た
後
で
実
行

す
る
の
で
は
な
く
、
逆
に
ま
ず
実
行
し
、
そ
の
後
で
、

発
生
す
る
不
具
合
等
を
素
早
く
修
正
し
て
い
く
の
で
す
。

「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
」
と
は
〝
変
化
〞
で
す
。
現
状
が

ベ
ス
ト
と
い
う
こ
と
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
と
は
〝
行
動
〞
で
す
。
ど
ん
な
小
さ

な
こ
と
で
も
良
い
の
で
、
毎
月
ひ
と
つ
工
夫
し
て
実
行

し
ま
す
。
例
え
ば
、
店
頭
の
電
球
の
ワ
ッ
ト
数
を
少
し

上
げ
た
り
、
看
板
の
字
の
大
き
さ
を
変
え
る
な
ど
、
些

細
な
こ
と
で
も
効
果
が
現
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
会
議
で
発
表
し
、
顕
在
化
す
る
こ
と
で
、

変
化
を
起
こ
す
こ
と
が
習
慣
化
さ
れ
る
の
で
す
。

澁
谷
：
レ
ス
ト
ラ
ン
業
界
の
現
状
は
い
か
が
で
す
か
。

岡
本
：
業
界
自
体
は
1
9
9
6
年
か
ら
下
降
し
て
い
ま

す
が
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
数
は
増
え
て
い
ま
す
。

企
業
価
値
で
1
千
億
円
以
上
の
会
社
が
現
在
5
社
あ

る
う
ち
、
2
千
億
円
以
上
の
会
社
は
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
と

す
か
い
ら
ー
く
の
2
社
で
す
。
し
か
し
25
兆
円
に
達
す

る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
で
は
、
3
千
億
円
規
模
の
マ
ク
ド

ナ
ル
ド
も
、
シ
ェ
ア
は
全
体
の
1
%
ほ
ど
に
し
か
な
り

ま
せ
ん
。
2
%
取
れ
ば
ト
ッ
プ
に
な
れ
る
と
い
う
、
恐

ろ
し
く
細
分
化
さ
れ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
の
で
す
。

量
的
に
増
え
た
こ
と
で
、
今
は
質
の
変
化
が
起
き
て

い
ま
す
。
つ
ま
り
量
的
な
飽
和
が
あ
り
、
細
分
化
さ
れ

る
中
で
、
数
多
い
中
小
規
模
の
会
社
が
こ
れ
か
ら
ど
ん

ど
ん
淘
汰
さ
れ
て
い
く
は
ず
で
す
。
ま
た
M
&
A
も
増

え
る
で
し
ょ
う
。

市
場
の
構
造
変
化
が
起
こ
り
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
数
や

戦
略
も
変
化
す
る
で
し
ょ
う
。
今
は
、
あ
る
意
味
戦
国
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時
代
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
社
長
の
お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、
ひ
と
つ
ひ
と

つ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
立
ち
上
げ
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
よ
う
に

感
じ
ら
れ
ま
す
。

岡
本
：
〝
飲
食
業
を
直
営
で
〞
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
は
、
と
て
も
単
純
で
か
な
り
幅
が
狭
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
中
で
も
表
現
の
方
法
は
様
々
で
す
し
、
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
活
か
し
た
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
合
わ
せ

る
な
ど
、
戦
法
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

普
通
の
会
社
に
と
っ
て
新
規
事
業
と
な
る
新
店
舗
の

立
ち
上
げ
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
軸
と
し
て
会

社
が
成
り
立
っ
て
い
る
我
々
に
と
っ
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

で
は
な
く
、
む
し
ろ
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
。

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
は
と
て
も
大
切
で
す
。
言
葉

が
先
行
し
て
お
題
目
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
科

学
的
に
見
る
と
重
要
な
順
序
や
行
動
な
ど
い
ろ
い
ろ
あ

る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
地
道
に
日
々
行
っ
て
い
る
会

社
が
、
結
果
と
し
て
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
高
い
会

社
に
な
っ
て
い
く
の
で
す
。

苦
し
い
時
に
一
生
懸
命
に
話
を

聞
い
て
く
れ
た
新
人
銀
行
員

澁
谷
：
銀
行
員
に
対
す
る
期
待
や
ご
意
見
な
ど
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

岡
本
：
飲
食
業
は
銀
行
か
ら
と
て
も
厳
し
い
見
方
を

さ
れ
て
、
弊
社
も
創
業
時
は
た
い
へ
ん
苦
し
か
っ
た

の
で
す
。
そ
ん
な
時
に
、
当
時
の
富
士
銀
行
（
現
み

ず
ほ
銀
行
）
渋
谷
支
店
の
新
人
行
員
が
飛
び
込
み
で

や
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
方
は
と
て
も
一
生
懸
命
話

を
聞
い
て
、
そ
の
後
3
0
0
0
万
円
を
融
資
し
て
く

れ
た
の
で
す
。

起
業
時
の
苦
し
い
時
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
功
す
る
か

ど
う
か
を
一
緒
に
考
え
、
力
を
貸
し
て
く
れ
た
こ
と
は

本
当
に
有
難
い
こ
と
で
し
た
し
、
今
で
も
感
謝
し
て
い

ま
す
。
昔
は
〝
銀
行
が
産
業
を
支
え
て
い
る
の
だ
〞
と

い
う
誇
り
が
あ
り
ま
し
た
よ
ね
。
そ
の
一
端
を
こ
の
と

き
見
た
気
が
し
ま
し
た
。

同
じ
3
0
0
0
万
円
の
融
資
で
も
、
リ
ス
ク
の
無
い

と
こ
ろ
に
投
じ
ら
れ
る
場
合
と
比
べ
る
と
価
値
が
違
っ

て
き
ま
す
。

リ
ス
ク
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
お
金
が
活
か
さ
れ
て
、

産
業
自
体
に
活
気
を
与
え
る
力
に
な
る
の
で
す
。
こ
れ

は
た
い
へ
ん
意
義
の
あ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

澁
谷
：
銀
行
も
現
在
ま
さ
に
オ
ー
バ
ー
バ
ン
キ
ン
グ
の

状
態
で
す
が
、
も
っ
と
創
造
性
を
発
揮
し
て
お
客
様
の

役
に
立
つ
よ
う
な
仕
事
を
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
ね
。

岡
本
：
以
前
別
の
取
材
で
好
き
な
言
葉
を
聞
か
れ
、「
戦

略
的
」
と
「
科
学
的
」
と
い
う
ふ
た
つ
の
言
葉
を
紹
介

し
ま
し
た
。
戦
略
的
と
は
、
自
ら
勝
ち
や
す
い
土
俵
を

作
り
、
勝
て
る
試
合
を
す
る
こ
と
で
す
。
横
綱
の
い
る

土
俵
で
は
戦
わ
ず
に
、
弱
い
力
士
ば
か
り
の
と
こ
ろ
で

勝
負
を
か
け
る
の
で
す
。科
学
的
と
は
、情
報
量
を
し
っ

か
り
と
取
り
、
全
て
を
理
解
し
た
上
で
、
そ
の
中
か
ら

取
捨
選
択
を
行
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

澁
谷
：
戦
略
的
・
科
学
的
と
い
う
も
の
は
、
金
融
機

関
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。
皆
同
じ
方
向
へ
動
い
て
し
ま

う
の
で
す
。

岡
本
：
私
の
経
験
上
、
皆
が
同
じ
こ
と
を
し
て
い
て
も

成
功
し
ま
せ
ん
。
特
に
後
発
の
会
社
は
、
勝
て
る
分
野

で
上
手
に
特
徴
を
出
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
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㈱クリエイト・レストランツ 会社概要
 ● 事業内容 ： レストラン事業、フードコート事業 ● 上場市場 ： マザーズ
 ● 本　　社 ： 東京都渋谷区 ● 売 上 高 ： 267億80百万円
 ● 設　　立 ： 1997年4月   ● 社 員 数 ： 約3,742名（内 正社員835名）
 ● 資 本 金 ： 10億12百万円 ● 店 舗 数 ： 226店舗（レストランタイプ136、フードコートタイプ90）

※計数は2006年2月期末現在



●東京ビックサイト
日　時 展示会・イベント名 内容／主催者／連絡先

8/04（金）～06（日） 骨董ジャンボリー 和洋コレクタブル・アンティークの500社による大室内展示即売会
骨董ジャンボリー事務局　TEL: 03-5996-4105　FAX: 03-5996-4130

8/16（水）～19（土） 東京国際芸術博覧会 2006 国際的なハイグレードアートを身近にする、国境を越えた世界規模の展示交流即売会
東京国際芸術博覧会 実行委員会　TEL: 050-3350-0478　FAX: 03-5524-5579

8/19（土）～20（日） アマチュア無線フェスティバル ハムフェア2006 アマチュア無線関連機器、パソコン関連機器、エレクトロニクス関連機器。講演会、研究発表、シンポジウム他
(社)日本アマチュア無線連盟 会員事業課　TEL: 03-5395-3118　FAX: 03-5395-3134

8/20（日） ワンダーフェスティバル2006[夏] ガレージキットを中心とした造形物の総合展示即売イベント。規模は世界最大級
ワンダーフェスティバル実行委員会　TEL: 06-6909-5660　FAX: 06-6909-0861

8/23（水）～26（土） グッドデザイン・プレゼンテーション 2006 国内を中心に世界中から3000件を超える最新のデザインが出展されるイベント
(財)日本産業デザイン振興会　TEL: 03-3435-5626　FAX: 03-3432-7346

8/31（木）～9/2（土） 第48回 サイン・アンド・ディスプレイショウ サイン・ディスプレイの製作・施工に必要な資材・素材及び加工機器・工作車両等の関連商品全般
東京屋外広告美術協同組合　TEL: 03-3626-2251　FAX: 03-3626-2255

9/05（火）～08（金） 第62回東京インターナショナル・ギフト・ショー秋2006 日本最大のパーソナルギフトと生活雑貨の国際見本市
インターナショナル・ギフト・ショー事務局　TEL: 03-3843-9851

9/12（火）～15（金） 国際物流総合展2006 アジア最大の物流器機・システム、情報器機・ソフトウェア、物流サービスのロジスティクス専門展示会
国際物流総合展事務局　TEL: 03-3434-1391

9/13（水）～15（金） 第8回自動認識総合展/AUTO-ID セキュリティ EXPO バーコード・RFID・バイオメトリクス等の自動認識技術・アプリケーションの展示
(株)シー・エヌ・ティ　TEL: 03-5297-8855

9/13（水）～15（金） VACUUM2006-真空展 真空ポンプ、真空計測器、真空薄膜形成加工装置をはじめとした真空機器、技術の展示会
(株)シー・エヌ・ティ　TEL: 03-5297-8855

9/15（金）～16（土） ジューテック 住まいるフェア2006 住宅建材・資材等住まいに関する総合展示会。国内の住宅建材メーカー約150社が一堂に勢ぞろい
ジューテック住まいるフェア2006事務局　TEL: 03-3452-0732

9/20（水）～21（木） 第21回 ベビー&シルバーショー TOKYO ベビー、育児用品及び高齢者用品の新製品見本市
東京育児用品総合見本市　TEL: 03-3843-7894

9/21（木）～23（土） フードシステムソリューション 学校・集団給食や中食・外食産業における調理・加工施設やセントラルキッチンに関わる技術・情報の見本市
フードシステムソリューション事務局　TEL: 03-3503-7319

9/21（木）～23（土） ナチュラルEXPO2006/オーガニックEXPO2006/ナチュラル・プロダクツ・エキスポ・ジャパン2006 自然食、伝統食、オーガニック食材・化粧品、サプリメントなど自然・健康商材に特化した総合見本市です
ナチュラルEXPO2006事務局　TEL: 03-3512-5675

9/23（土）～24（日） もの作りビッグギャラリー 総合手作り作品、手作りキット及びオリジナル材料・素材の展示、販売、教室
もの作りビッグギャラリー実行委員会事務局　TEL: 03-5215-5112

9/26（火）～27（水） 第6回インタースタイル サーフ・スケート・スノー等のアクションスポーツとそれを取り巻くファッションが一堂に会する展示会
インタースタイル実行委員会　TEL: 03-3269-2119

9/27（水）～29（金） 第33回国際福祉機器展 H.C.R.2006 世界の最新福祉機器の総合展示をはじめ、高齢者・障害者の自立と介護を支援する関連情報を総合的に発信
(財)保健福祉広報協会　TEL: 03-3580-3052 

●幕張メッセ
日　時 展示会・イベント名 内容／主催者／連絡先

8/19（土）～20（日） C3 X HOBBY 2006 日本最大級のキャラクター&ホビーイベント(見る・買う・遊ぶ) 
キャラホビ運営事務局　TEL: 03-5846-0450 

8/24（木）～26（土） JAPAN DIY HOMECENTER SHOW 大工道具、工具、塗料、建材、インテリア、エクステリア、園芸、カー用品、ペット、ホビー、家庭用品等DIY関連商品の総合見本市
(社)日本ドゥ・イット・ユアセルフ協会　TEL: 03-3256-4475  

8/29（火）～9/1（金）
（29日はコンファレンスのみ） 2006分析展 分析機器、装置及び関連機器及び関連サービスにまつわる展示/新技術説明会/JAIMAコンファレンス他

(社)日本分析機器工業会　TEL: 03-3292-0642  

9/02（土）～03（日） 2006 秋 いずみ住まいのグランドフェア 住宅設備機器・建材用品・業務用・家庭用電化製品から家具類の総合展示即売会
(株)小泉東関東　TEL: 0438-37-1101  

9/16（土）～18（月） 骨董&棚卸大市 骨董品・美術品・ブランドバッグ・時計・家具・絵画等の展示販売
(有)祭り　TEL: 0436-22-6200  

9/16（土）
（14日、15日は招待者のみ） 第44回アミューズメントマシンショー 最新のアーケードゲーム機やエンターテイメント機、遊園施設機器などが勢揃いする「遊び」の総合展示会

(社)日本アミューズメントマシン工業協会　TEL: 03-5777-8600  

2 0 0 6年 8～ 9月のイベントガイド

金融機関.YOMのサイト版
銀行員のための総合サイト 「銀行員.com」

www.ginkouin.com
 もご覧下さい

2006年もほぼ2/3が過ぎました。今夏最大の国際イベント、
ワールドカップでは、課題の多い日本代表の試合に一喜一憂し
つつ、寝不足を乗り越えて世界最高レベルのサッカーを堪能し
た方も多かったことと思います。 

7月には、日銀のゼロ金利解除を受けて、各行が相次いで預金
や住宅ローンの金利引き上げを発表しました。メガバンクや地
銀の短期プライムレートも引き上げが実施される予定です。金
融ビッグバン以降初めての金利上昇局面に入ったということ
になり、サービス産業化を標榜する各金融機関の金利運営に、
どれだけの多様さが見られるかについて注目したいものです。

さて、今号のトップインタビューにご登場いただいた、滋賀
銀行の髙田頭取は、銀行経営のダイナミズムについて語られた

中で、銀行の近代化への取り組みと「健全と進取の気概に満ち
たアクティブバンク」としての地銀の役割を示されました。

また、与謝野大臣の、今後の銀行の役割についての談話や、マ
ルチブランド・マルチロケーション戦略を展開し、成長を続け
るクリエイト・レストランツ岡本社長の「創造性」についてのお
話は、多様化する顧客ニーズをいかにとらえるかについてのヒ
ントとなったのではないでしょうか。

金融機関ドットヨムでは、これからも金融機関で働く方々に
役立つ情報を、様々な企画と読みやすい紙面でお届けして参り
ます。広告掲載のご相談、取材のご依頼などございましたら、お
気軽にご連絡ください。
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編集後記
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地方銀行の時代が来た
滋賀銀行

取締役頭取　髙田 紘一

求められる金融機関
金融担当大臣　与謝野 馨

変わるメインバンクの定義
リッキービジネスソリューション株式会社

 代表取締役　澁谷 耕一

外食産業の今後の展望
株式会社クリエイト・レストランツ

代表取締役社長　岡本 晴彦

ザッツ学：雑学の玉手箱

中国最新事情
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